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قتصادى والتنمية المتوازنة في المملكة االتنويع ال

  العربية السعودية الفرص والتحديات

 
 

 

 ستخلصم  

الأىجاف الاستخاتيجية التي تبشتيا خصط  الاقترادي أحج التشػيع سياسة تعتبخ
ية الدبعيشات، حيث التشسية الاقترادية الستعاقبة في السسمكة العخبية الدعػدية مشح بجا

تذجيع الشسػ في قصاعات أخخى نرت خصط التشسية عمى أىسية تشػيع القاعجة الإنتاجية و 
للأزمات والرجمات الخارجية  الدمبية التأثيخات مغ خلاف قصاع الشفط، وذلظ بيجف التقميل

، وييجف ىحا البحث إلى دراسة التشػيع السحتسمة نتيجة اعتساد الشسػ عمى قصاع واحج
لاقترادى في السسمكة العخبية الدعػدية ودوره فى تحقيق التشسية الستػازنة، وذلظ مغ ا

خلال تشاول تحميل الػاقع الاقترادى للاقتراد الدعػدى، وجيػد السسمكة في تحقيق 
التشػيع الاقترادى، والفخص والتحجيات التي تػاجو عسمية تحقيق التشػيع الاقترادى، ثع 

 ترادى عمى الشسػ الاقترادى في السسمكة العخبية الدعػدية.قياس أثخ التشػيع الاق
 

لتشػيع الاقترادى، التشسية الستػازنة، القصاع الشفصي، مؤشخ التخكد ا :كلمات مفتاحية 
 الاقترادى.

 
 : مقدمـــة

                                                 

 مصر. -جامعة حلوان -التجارة وادارة الاعمالكلية  -مدرس الاقتصاد والتجارة الخارجية 
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يعتبخ القصاع الشفصي ىػ القصاع الخئيدي السديصخ عمى اقتراديات السسمكة 
لدبعيشات حتى الػقت الحالي، حيث بمغت متػسط مداىسة العخبية الدعػدية مشح بجاية ا

، كسا بمغت 2000/2015خلال الفتخة  %47.5الشفط في الشاتج السحمى الإجسالي حػالى
% مغ أجسالي إيخادات الجولة، كسا تسثل الرادرات 89متػسط الإيخادات الشفصية حػالى

 خة.الفتنفذ  % مغ إجسالي صادرات السسمكة خلال88الشفصية حػالى
الدعػدية بحجع وقج نتج عغ ذلظ ارتباط نسط التشسية في السسمكة العخبية 

الإيخادات الشفصية، كسا ارتبصت الدياسة السالية لمجولة ايزا بحجع الإيخادات الشفصية، وىػ 
ما جعل الاقتراد الدعػدى شجيج الحداسية لمتقمبات في الدػق العالسية نتيجة التقمبات 

شيجت أسعار الشفط العالسية تخاجع كبيخ ة خلال الفتخة الأخيخة حيث في أسعار الشفط، خاص
% تقخيبا، وقج تختب عمى 50نخفاض سعخ بخميل الشفط بشدبة أ نتيجة 2014مشح يػنيػ

 عتبارىا أحج الجول الخيعية.أعمى اقتراد السسمكة العخبية الدعػدية ب ىحا الانخفاض التأثيخ
جيات التشػيع الاقترادى، وذلظ لتجشب ولحلظ أدركت السسمكة أىسية استخاتي

مغ خلال تحقيق السذاكل الشاتجة عغ عجم ديسػمة واستقخار الإيخادات الشفصية، وذلظ 
التشػع في ليكميا الاقترادي، وبالتالى تشػيع مرادر الجخل، وتخفيس الاعتساد عمى الشفط 

ى نسػذج نسػ يقػم كسرجر وحيج لمجخل، وىػ ما يتصمب التحػل مغ نسػذج الشسػ الحالي إل
 عمى التشسية الستػازنة.

الػرقة البحثية إلى عجه أجداء يتشاول الجدء  ىحهوفى سبيل تحقيق ذلظ تشقدع 
الأول مشيا الاشار التشطيخي لمتشػيع الاقترادى مغ حيث السفيػم والأنػاع والأىجاف 

طخيات التشسية والسؤشخات والسحجدات، يمى ذلظ تشاول العلاقة بيغ التشػيع الاقترادى ون
وتحميل الػاقع الاقترادى في السسمكة العخبية الدعػدية والجيػد السبحولة في ، الستػازنة

مجال التشػيع، ودور استخاتيجيات التشػيع في تحقيق الشسػ الستػازن، ثع تشاول فخص 
قياس أثخ التشػيع الاقترادى عمى الشسػ ثع وتحجيات التشػيع الاقترادى في السسمكة، 

 ترادى في السسمكة، وأخيخا نتائج وتػصيات الجراسة.الاق
 
 
 

 الأطار التنظيرى للتنويع الاقتصادى:أولاً: 
   مفيػم التشػيع الاقترادى: -1
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ومشيا تعخيف التشػيع  تعجدت السفاليع التي قجمت لسرصمح التشػيع الاقترادى
 الكيسة رفعو  السخاشخ الاقترادية، مغ التقميل إلى تيجف تشسػية سياسةعمى أنو 

 . 1الجخل مدتػى  وتحديغ السزافة،
 الشاتج يسكغ تعخيف التشػيع عمى أنو عسمية يتع مغ خلاليا تشػيع مرادر كسا

 العامة، وتشػيع الأسػاق السػازنة في الإيخادات مرادر الإجسالي، ومغ ثع تشػيع السحمي
 يتقمب التي ةالسرجر  الدمع مغ محجود عجد عمى الاعتساد تقميز وبالتالي الخارجية،

 .     2مدمغ انخفاض الى تخزع أو سعخىا وحجسيا
 الجخل لسرادر أكبخ عجد تحقيق الخغبة في التشػيع عمى أنو أيزا ويعخف

 محاولات مغ خلال لأى اقتراد، وذلظ الحكيكية وىػ ما يديع في تعديد القجرات الخئيدية
 مغ عجد لاىتسام بتصػيخمتشػعة، وذلظ عغ شخيق ا في قصاعات الإنتاجية القجرات رفع

خاصة في الجول  الػحيج السػرد محل تحل أن يسكغ بجائل لتكػن  تجريجيا   القصاعات
 . 3الخيعية

أنو عسمية تتزسغ تحػل الجولة مغ  الاقترادي ايزا عمى كسا يعخف التشػيع
أحادية الإنتاج والجخل نتيجة الاعتساد عمى الشفط إلى دولة تتدع بتعجد مرادر الجخل 

 . 4جة زيادة ندبة مداىسة القصاعات الإنتاجية الأخخى في الشاتج السحمى الإجسالينتي
مسا سبق يتزح لشا أن التشػيع عبارة عغ مجسػعة مغ الدياسات التي تيجف 
الى إيجاد اقتراد يعتسج في نسػه ودخمو عمى قصاعات متشػعة وبشدب مختمفة، وىػ ما 

القصاعات الإنتاجية، وذلظ لتحقيق نػع مغ يتصمب بشاء قاعجة إنتاجية واسعة وتشػيع 
 . 5الاستقخار الشدبي والجائع في مرادر الجخل

   أنػاع التشػيع الاقترادى: -2
 : 6يسكغ التفخق بيغ نػعيغ مغ التشػيع ىسا

: وىػ تػزيع الاستثسار عمى أدوات  horizontal diversificationالأفقيالتشػيع 
يق خمق فخص لإنتاج مشتجات ججيجة في القصاع مختمفة مغ نفذ الفئة، وذلظ عغ شخ 

 نفدو. 
وىػ تػزيع الاستثسار عمى قصاعات  : vertical diversificationالتشػيع الخأسي

متشػعة مثل تشػيع الاستثسارات في قصاع الدراعة والرشاعة والخجمات، وييجف الى زيادة 
                                                 


 ،لتشػيع السحفطة السالية 1952لتشػيع الاقترادى يشبثق مغ نطخية ماركػفيد االأساس الشطخي لشطخية  - 

 وىى تخكد عمى عجم وضع البيس في سمة واحجة.
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حيث تكػن مخخجات أحج الكيسة السزافة مغ خلال زيادة الخوابط الأمامية والخمفية، 
 .القصاعات مجخلات لقصاعات أخخى 

   أىجاف التشػيع الاقترادى:- 3
 :7ييجف التشػيع الى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف مشيا 

رفع معجلات الشسػ الاقترادى مغ خلال تشػيع الاستثسارات في عجد كبيخ مغ  .1
 القصاعات.

اد الشسػ عمى قصاع واحج أو تقميل السخاشخ التى يتعخض ليا الاقتراد نتيجة اعتس .2
 مشتج واحج.

تقميل السخاشخ الشاتجة عغ أنخفاض حريمة الرادرات نتيجة اعتساد الجولة عمى  .3
 ترجيخ مشتج واحج وبالتالي تجشب التأثيخ عمى عسميات تسػيل التشسية.

 لأسعار الكياسي الخقع أنخفاض مخاشخ تػزيع نتيجة التجاري  التبادل معجلات رفع .4
 سمعة في الرادرات تخكد مغ بجلا والخجمات الدمع مغ كبيخ عجد ىالرادرات عم

 والخجمات. الدمع محجود مغ عجد أو واحجة
 الكيسة زيادة درجة العلاقات التذابكية بيغ القصاعات الإنتاجية وبالتالي زيادة .5

الاقتراد  في والخمفية الامامية الخأسي فى زيادة الخوابط يديع التشػيع السزافة، حيث
 أخخى. لقصاعات إنتاجية القصاع مجخلات مخخجات تذكلحيث 

 عشاصخ دخػل عػائج أرتفاع ثع ومغ ججيجة، عسل فخص تػليج في التشػيع يديع .6
 ومحميا. قصاعيا   الستػلجة السزافة الكيسة أرتفاع مغ عميو يتختب الانتاج، وما

ة تسكيغ القصاع الخاص مغ لعب دور أكبخ في عسمية التشسييديع التشػيع في  .7
 الاقترادية وتخفيس الجور الحكػمى لمجولة. 

السدتجامة، وذلظ مغ خلال استقخار معجلات الشسػ  التشسية يديع التشػيع في تعديد .8
 عبخ الدمغ وبالتالي تحقيق التشسية السدتجامة. 

     مؤشخات التشػيع الاقترادى:  -4
 مننغ السؤشننخاتيسكننغ قينناس درجننة التشػيننع الاقترننادى فنني أي دولننة مننغ خننلال مجسػعننة 

 :8مشيا
الاقترادي: وىػ مؤشخ مخكب لجرجة التخكد في  لمتشػيع ىيخشسان مؤشخ ىيخفشجال -

صشاعة أو قصاع ما وتتخاوح قيسة السؤشخ بيغ الرفخ والػاحج الرحيح، فكمسا اقتخبت 
قيسة السؤشخ مغ الرفخ دل ذلظ عمى تشػع ليكميا الاقترادى وتداوى ندبة مداىسة 
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إجسالي الشاتج السحمى الإجسالي لمجولة، اما إذا اقتخبت قيسة السؤشخ ىحه القصاعات الى 
مغ الػاحج فيجل ذلظ عمى ارتفاع درجة التخكد في الييكل الاقترادى وتخكد الشاتج في 

 أحج القصاعات بيشسا لا تديع القصاعات الأخخى في الشاتج السحمى الإجسالي لمجولة. 
 مجسػعة مغ السؤشخات الأخخى ومشيا:   -
  ندبة مداىسة القصاعات السختمفة في الشاتج السحمى الإجسالي لمجولة كسؤشخ عمى

 التشػع الييكمى لمشاتج السحمى الاجسالى.
  ندبة مداىسة القصاعات السختفة في إجسالي الإيخادات الحكػمية لمجولة، فكمسا زادت

 ندبة التشػيع كمسا تداوت ندبة مداىسة القصاعات في الإيخادات الحكػمية.
  ندبة مداىسة القصاع الحكػمى والقصاع الخاص في الشاتج السحمى الاجسالى كسؤشخ

 ساعمى مجى قػة القصاع الخاص ومجى مداىستو في الشاتج السحمى الاجسالى، فكم
 زادت عسمية التشػيع زادت ندبة مداىسو القصاع الخاص.

   .مجى حجوث تقمبات في الشاتج السحمى الاجسالى لمجولة 
 التشػيع الاقترادى:   محجدات -5

يختبط التشػيع الاقترادى بسجسػعة مغ السحجدات اليامة التي تمعب دور ىام في 
 :9نجاح أو فذل عسمية التشػيع وتتسثل ىحه السحجدات في

حجع الاستثسارات: تقاس قجرة الجولة عمى تشػع اقترادىا بحجع الاستثسارات وندبة  -1
ى انخفاض مؤشخ التشػيع إلى تحفيد الجولة التكػيغ الخأسسالي في الجولة، حيث يؤد

لديادة حجع الاستثسارات ومغ ثع زيادة درجة التشػيع الاقترادى، وىػ ما يتصمب قيام 
الجول بػضع استخاتيجيات ىادفة إلى تحديغ البشية الأساسية، وذلظ بيجف جحب 

حػث والتصػيخ الاستثسارات في قصاعات ججيجة، نطخا لأىسية الاستثسارات في الاىتسام بالب
وزيادة دافع الابتكار، ىحا إلى جانب نقل التكشػلػجيا والسعخفة وتحديغ القجرات الإنتاجية 

 بالبمج السزيفة.
معجلات الشسػ الاقترادى: حيث يديع الإسخاع بسعجلات الشسػ الاقترادى معبخا عشيا  -2

زيادة القػة  بشريب الفخد مغ الشاتج السحمى الاجسالى فى رفع معجلات التشػيع، نتيجة
 الذخائية وبالتالي زيادة فخص تشػع السشتجات.

سياسات التجارة الخارجية السصبقة: حيث تؤدى سياسات التجارة الحخة السصبقة في  -3
أي دولة الى زيادة مدتػى التخرز في سمع السيدة الشدبية التي تتستع بيا الجولة الإ 
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قترادى وذلظ لمػقاية مغ أنو مع مخور الػقت يحجث زيادة في مؤشخ التشػيع الا
 الرجمات الخارجية.

درجة استقخار الدياسات الاقترادية الكمية السصبقة: حيث يديع استقخار الدياسيات  -4
الاقترادية السصبقة في زيادة درجة التشػيع، فعمى سبيل السثال يؤدى أنخفاض معجلات 

لتمبية متصمبات التزخع إلى زيادة التشػيع، وبالتالى نسػ قصاعات إنتاجية ججيجة 
واحتياجات الأسػاق السحمية والخارجية، كسا تؤثخ سياسات سعخ الرخف السصبقة عمى 

 درجة التشػيع.
الإدارة الحكػمية الخشيجة: وىى شخط أساسي لبشاء بيئة مشاسبة لمتشػيع الاقترادى،  -5

وذلظ مغ خلال ترسيع وتشفيح سياسات تيجف إلى تعديد الشسػ في القصاعات حجيثة 
يج وتصػيخىا بسا يدسح ليا بالازدىار والاسيام بذكل أكبخ في الاقتراد الػششى، كسا الع

أن لمحكػمة دور ىام في وضع اشار تشطيسى مشاسب لجعع الشذاط الاقترادى وتػفيخ 
بيئة اعسال مشاسبة مغ خلال تحديغ الإجخاءات التشطيسية الخاصة بالتجارة الخارجية بسا 

 ستيخاد والترجيخ.يديع فى تدييل عسميات الا
دور القصاع الخاص: يمعب القصاع الخاص دور رئيدى في التشػيع الاقترادى، وذلظ  -6

مغ خلال تذجيع الابتكار في القصاعات غيخ السدتغمة وتذجيع الكيام بعسميات البحػث 
والتصػيخ في أنذصة ومجالات ججيجة تديع في التشػيع الاقترادى، ويتصمب ذلظ قيام 

الدياسات الرشاعية وإزالة العكبات البيخوقخاشية التي تػاجو بيئة  الحكػمة بتحديغ
 الاعسال وتذجيع عسميات الذخاكة بيغ الحكػمة والقصاع الخاص.

درجة استغلال السػارد الصبيعية: حيث يديع استغلال السػارد الصبيعية الستاحة في  -7
لرادرات، فعمى سبيل الجولة في زيادة حجع الإنتاج وتحقيق التشػع الاقترادى وزيادة ا

السثال يجب عمى الجول الشفصية استغلال الػفخة الشفصية الستاحة في تصػيخ الرشاعات 
 التحػيمية والخجمية وبالتالي تحقيق التشػيع الاقترادى.

التكامل الاقترادى: حيث تديع اتفاقيات التكامل الاقترادى في تبديط وتػحيج  -8
ما يديع في تشسية بخامج التشسية السكانية الإجخاءات الجسخكية عبخ الحجود، وىػ 

(Spatial Development Initiatives SDIs وبالتالي تحفيد الشذاط الاقترادى )
 عبخ الحجود وتحقيق التشػع الاقترادى.
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 يداىع بسا والخجمات الرحية والتجريب التعميع مثل الخجمات الاساسية والسدانجة تػافخ -9
 مغ متصػرة تحتية تػفيخ بشية أيزا   يتصمب جية، كساوالإنتا الإنتاج معجلات رفع في

 العامة. والسشافع والاترالات السػاصلات خجمات
 

           :التنويع الاقتصادى والتنمية الاقتصادية المتوازنة ثانياً:
يتسثل اليجف الأسسى في أي عسمية تشسية اقترادية في إجخاء تحػلات ليكمية 

يديع في رفع مدتػى التشسية السحقق، وتعتبخ عسمية  في ليكل الاقتراد القػمى بسا
 . 10الاقترادية التشسية لعسمية ىجفا نيائيا وليذ وسيمة الاقترادي التشػيع

، وتختبط عسمية التشػيع الاقترادى كأحج اىجاف التشسية بشطخيات الشسػ الستػازن 
 مغ كبيخة بسجسػعة الكيام يتصمب وتختكد ىحه الشطخية عمى أن تحقيق التشسية الاقترادية

واحج، وىػ ما يديع في خمق شمب قػى عمى  آن القصاعات في مختمف الاستثسارات في
السشتجات وتحفيد الاستثسار، وزيادة درجات التخابط الامامية والخمفية وبالتالي زيادة الكيسة 

يتصمب و  واجتساعيا، اقميسيا الستػازنة السزافة، والسداىسة فى تحقيق التشسية الاقترادية
 : 11تحقيق ذلظ الاتى

  .التػازن بيغ مختمف صشاعات سمع الاستيلاك، وصشاعات الدمع الخأسسالية 
  .التػازن بيغ قصاعات الاقتراد القػمى السختمفة 
 الترخيف. مجال الأنتاج وفي مجال في السذاريع بيغ الستبادل الاعتساد 
  .الاستفادة مغ السدايا الشدبية لكل مشصقة او إقميع 

سبق يتزح أن التشػع الاقترادى أحج اليات تحقيق التشسية الستػازنة، وذلظ  مسا
اعتساد الشسػ  نتيجة تحجث التي الخارجية والرجمات الأزمات مغ خلال التخفيف مغ أثخ

 الكيسة رفع كسا يديع التشػيع الاقترادى أيزا فى واحج، قصاع فى الاقتراد السحمى عمى
 تحقيق في السختمفة، وبالتالي السداىسة القصاعات بيغ طعلاقات التخاب وتعديد السزافة
مغ  عجد أكبخ وتذغيل القػمي الجخل وارتفاع السحمي الإجسالي، لمشاتج نسػ مختفعة معجلات
 آثار يشتج عشو مغ وما الصػيل، السجى عمى الشسػ ومغ ثع استسخارية العاممة، الأيجي

 . 12السدتجامة التشسية الاقترادية عمى إيجابية
 

                                                 

 سيتػفدكي. رانجخ نيخكذ، أرثخ لػيذ، تيبػر مغ رواد ىحه الشطخية - 
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 التنويع الاقتصادى في المملكة العربية السعودية: ثالثاً:
تعتبخ السسمكة العخبية الدعػدية أحج الجول الخيعية التي تسثل فييا الإيخادات 

حيث ارتبط نسط التشسية في السسمكة الشفصية السرجر الػحيج لمجخل مشح بجاية الدبعيشات، 
تالي ارتبصت الدياسة السالية لمجولة بحجع العخبية الدعػدية بحجع الإيخادات الشفصية وبال

الإيخادات الشفصية، وقج نتج عغ ذلظ زيادة الانفتاح الخارجي لمجولة، وىػ ما جعل الاقتراد 
الدعػدى شجيج الحداسية لمتقمبات في الدػق العالسية نتيجة التقمبات في أسعار الشفط 

 .13والتزخع السدتػرد الشاتج عغ زيادة الإيخادات
الشفط يسثل أحج السػارد السدتشدفة حيث تذيخ التقجيخات الى أنو مغ  وحيث أن

، كسا 2055عام مغ ابتجاء الخميجي التعاون  مجمذ دول في الشفط الستػقع انخفاض إنتاج
 ، وىػ ما سيكػن لو أثخ2100عام مغ ابتجاء التخاجع ىحا أنو مغ الستػقع أن تديج حجه

 الدعػدية العخبية الكبيخة مثل السسمكة الجول خاصة البمجان، ىحه اقتراديات عمى سمبي
  .142050 عام بحمػل سكانيا عجد يتزاعف أن الستػقع مغ والتي

الستعاقبة عمى تشػيع الييكل الاقترادى  التشسية الاقترادية خصط ولحلظ ركدت
التي نرت عمى تشػيع  1970كأحج الأىجاف الاستخاتيجية مشح خصة التشسية الأولى عام 

جخل بالسسمكة وتخفيف الأعتساد عمى البتخول عغ شخيق زيادة مداىسة مرادر ال
القصاعات الإنتاجية الأخخى في الشاتج السحمى الإجسالى، وصػلا إلى خصة التشسية العاشخة 
التي نرت ايزا عمى تشػيع مرادر الجخل، وذلظ مغ خلال التشػيع الاقترادى العسػدي، 

 .15والافقي، والسكاني
مكة العخبية الدعػدية نحػ تشػيع القاعجة الاقترادية إلى الأسباب ويخجع سعى السس

  :16الاتية
 عمى بالفائجة تعػد والتي واجتساعيا اقميسيا الستػازنة التشسية الاقترادية تحقيق 

 الجسيع.
 تحجث التي السحمي، الاقتراد عمى الخارجية والرجمات مغ أثخ الأزمات التخفيف 

 مدتػى  عمى التجارييغ الذخكاء مغ قميل عجد أو جواح قصاع عمى الاعتساد نتيجة
 الترجيخ.
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  يعتبخ البتخول مػرد ناضب وغيخ مدتجام، وىػ ما يتصمب تشسية وتشػيع السػارد
 الاقترادية لاستسخار عسمية التشسية.

  عجم استقخار أسعار الشفط وتعخض الاسعار لمتقمبات في الأسػاق العالسية، وىػ ما
ات الشفصية، وبالتالي التأثيخ عمى الإيخادات والشاتج السحمى يؤثخ عمى حريمة الرادر 

 الاجسالى.
   الدعي نحػ إيجاد مرادر تسػيل ثابتة ومدتقخة لتسػيل خصط التشسية الستعاقبة لتجشب

 واحج.  مػرد عمى عتسادلانتيجة ا تكػن  التي السخاشخ والتقمبات
 البصالة التي  مغ الحجمتشػعة، وىػ ما يديع في  عسل فخص يديع التشػيع في خمق

  % بيغ الدعػدييغ وىى ندبة مختفعة.11.7تبمغ حاليا حػالى 
 مغ السحمي الإجسالي الشاتج وزيادة السحمية، السزافة الكيسة زيادة التشػيع فى يديع 

 ججيجة. مذاريع إقامة خلال
 فطالش عغ بعيجا   الحالية والسدتقبمية للأجيال مدتجام اقتراد سعى السسمكة إلى بشاء 

  الأجشبي. والاستثسار الخاص القصاع تذجيع مع

والتنمية الاقتصادية المتوازنة في المملكة  التنويع الاقتصادى رابعاً:
  العربية السعودية:

عتبخ التشػيع الاقترادى أحج اليات التحػل الييكمى لتحقيق التشسية الاقترادية ي 
فان التشػيع الاقترادى ىػ وسيمة  الستػازنة في السسمكة العخبية الدعػدية، بسعشى أخخ

التحػل مغ نسػذج التشسية ويتصمب ذلظ  لتحقيق ىجف )التشسية الاقترادية الستػازنة(، 
الحالي القائع عمى نسػذج الشسػ غيخ الستػازن أو نسػذج الشسػ الأحادي السعتسج عمى 

خلال الحكػمة الإيخادات الشفصية كسرجر وحيج لمجخل ثع إعادة تػزيع ىحه الإيخادات مغ 
عغ شخيق الانفاق عمى الدمع والخجمات ودفع مختبات السػضفيغ)أنفاق استيلاكى(، والجدء 
الباقى يشفق عمى الاستثسار في مذخوعات البشية الأساسية والسذخوعات الاستثسارية)أنفاق 

 ، ويتع ذلظ مغ خلال التخكيد17استثسارى( إلى نسػذج الشسػ القائع عمى التشسية الستػازنة
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عمى مجسػعة مغ القصاعات التي يسكغ أعتبارىا قاشخة التشسية الستػازنة في السسمكة 
 :18العخبية الدعػدية، وتشقدع ىحه القصاعات إلى مجسػعتيغ

 
 القصاعات السحخكة لمتشسية الستػازنة في السسمكة العخبية الدعػدية: (1ججول رقع)

 القصاعات التسكيشية القصاعات القائجة لمتشػيع
سل قصاع الشفط والغاز وتذ

والرشاعات البتخوكيساوية وقصاعات 
الصاقة الستججدة وخجمات الدياحة 

 الجيشية
 

وتذسل قصاعات الرشاعات الغحائية والسذخوبات، 
والسشتجات الكيخبائية والسشدػجات والسلابذ والاثاث 
والادوات السشدلية، والخجمات التعميسية والرحية، 

وقصاع الشقل والاترالات،  والقصاع السالى والسرخفى،
 وخجمات الصيخان

 تػجج علافة تبادلية وتكاممية بيغ القصاعات القائجة لمتشػيع والقصاعات التسكيشية. -*
(، " 2013ششبير ) رمزان حدغ، محمد مجيب تع اعجاده بػاسصة الباحث اعتسادا عمى: محمد، السرجر:
 .131، ص.مخجع سبق ذكخهالميبي..........  ترادالاق في الاقترادي التشػيع واستخاتيجيات متصمبات

  
( أن عسمية تحقيق التشسية الستػازنة بالسسمكة يجب أن 1يتزح مغ بيانات الججول رقع )

 : 19تخكد عمى الأتى
 تصػيخ الاستخاتيجيات الترشيعية والاىتسام برشاعات الاحلال محل الػاردات:  -1

الشػع الأول وىػ القصاعات القائجة  حيث يسكغ التفخقة بيغ نػعيغ مغ القصاعات   
لمتشػيع أما الشػع الثانى فيػ القصاعات التسكيشية، وتذسل القصاعات القائجة لمتشػيع 

مثل صشاعات التكخيخ  oil-based industriesالقائسة عمى الشفط  الرشاعات
لدياحة والرشاعات البتخوكيساوية السختمفة بالإضافة الى قصاع الصاقة الستججدة وخجمات ا

الجيشية، وتتدع ىحه القصاعات بأنيا مسمػكة لمجولة، ويخجع التػسع في ىحه القصاعات لسا 
 تتستع بو الجولة مغ ميدة ندبية في ىحه القصاعات.  

 import أما قصاعات التسكيغ فتذسل صشاعات الأحلال محل الػاردات   
substitution industries   لتي يتع استيخادىا مثل وتزع مجال واسع مغ السشتجات ا
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صشاعات الأغحية والسذخوبات والسلابذ والأدوات الكيخبائية ومدتمدمات قصاع السقاولات، 
 وتتدع ىحه الرشاعات بأنيا كثيفة الأيجي العاممة كسا أنيا مسمػكة لمقصاع الخاص. 

 ويتصمب تحقيق التشسية الستػازنة في السسمكة العخبية الدعػدية الأىتسام بالتشػيع
الأفقي والخأسي، وذلظ عغ شخيق استغلال السيدة الشدبية لمقصاعات القائجة واستغلال 
الفػائس السحققة بيا في تصػيخ القصاعات التسكيشية، كسا أن تصػيخ القصاعات التسكيشية 
يديع في تػفيخ السديج مغ فخص العسل لأنيا صشاعات كثيفة العسل، وبالتالي الحج مغ 

سسمكة إلى جانب تشػيع ليكل الإنتاج وليكل الرادرات ومرادر مذكمة البصالة في ال
الجخل، وىػ ما يتصمب الاىتسام بتحديغ وزيادة تشافدية ىحه الرشاعات، وبالتالي تكػن 

قجرة أكبخ عمى يكػن ليا الجولة قادرة عمى مػاجية التقمبات التي تحجث في أسػاق الشفط، و 
 البقاء في عرخ ما بعج الشفط.

 كة القصاع الخاص في عسمية التشسية الاقترادية الستػازنة:تذجيع مذار  -2
حيث تتصمب التشسية الستػازنة تخفيس الجور الحكػمى وزيادة مذاركة القصاع 

مغ خلال الأستفادة مغ التجارب الجولية في  الخاص في عسمية الشسػ الاقترادى، وذلظ
حيث قامت ىحه الجول  الاقترادى مثل تجخبة انجونديا وماليديا والسكديظ، التشػيع

وجحب السديج مغ تجفقات  بسجسػعة مغ الإصلاحات ساىست في تحديغ مشاخ الاستثسار،
الاستثسار الأجشبي السباشخ، وبالتالى تػفيخ السديج مغ فخص العسل، وتذجيع الابتكار ونقل 

 . 20السعخفة
 رادية:الاستفادة مغ السدايا الشدبية لكل مشصقة او إقميع مغ خلال السجن الاقت -3

تتصمب عسمية التشػيع الاقترادى الاستفادة مغ السدايا الشدبية لمسشاشق والأقاليع  
وذلظ مغ خلال السجن الاقترادية، حيث تديع السجن الاقترادية في  السختمفة في السسمكة

تشػيع القاعجة الاقترادية وزيادة مداىسة القصاعات السختمفة في الشاتج السحمى الإجسالى 
 .21ي خمق اقتراد متػازن وبالتال

  التنويع الاقتصادى في المملكة العربية السعودية الواقع والتحديات:خامساً: 
يسكغ القػل بأن السسمكة العخبية الدعػدية بحلت جيػد كبيخة مشح بجاية الدبعيشات 
لتحقيق التشػيع الاقترادى، ولسعخفة نتائج الجيػد السحققة في مجال التشػيع الاقترادى 

 ب ذلظ تشاول مجسػعة مغ السؤشخات الخاصة بالتشػيع الاقترادى، وذلظ كسا يمى. يتصم
 مؤشخ السداىسة الشدبية لمقصاعات السختمفة في الشاتج السحمى الإجسالي: -1
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أحج السؤشخات اليامة لمتشػيع الاقترادى فكمسا زادت درجة ىحا السؤشخ ويعتبخ 
ى الإجسالي، ات السختمفة في الشاتج السحمالتشػيع كمسا زادت السداىسة الشدبية لمقصاع

السداىسة الشدبية لمقصاعات السختمفة في الشاتج السحمى 2)ويػضح الججول رقع )
 الإجسالي.

 السداىسة الشدبية لمقصاعات السختمفة في الشاتج السحمى الإجسالي: (2ججول رقع )
 2015 1970 القصاع

 2.26 4.2 الدراعة والغابات
 25.4 36.1 خالتعجيغ والتحجي

 12.3 8.25 الرشاعات التحػيمية
 52.24 36.94 الخجمات

 ./www.stats.gov.saتع اعجاده بػاسصة الباحث اعتسادا عمى بيانات الييئة العامة للإحراء  السرجر: 
السحمى  ( انخفاض ندبة مداىسة الدراعة في الشاتج2يتزح مغ الججول رقع)

وىػ ما يعشى أن سياسية  ،2015% عام 2.26لترل  1970% عام 4.2الإجسالي مغ 
التشػيع لع تؤدى الى حجوث تصػر في ىحا القصاع نتيجة محجودية الأراضي الدراعية وعجم 

، أما بالشدبة لقصاع التعجيغ فقج أنخفزت ندبة مداىسة 22اكتذاف مرادر مياه ججيجة
، وىػ ما 2015% عام 25.4لترل حػالى  1970م % عا36.1قصاع التعجيغ مغ 

يػضح الشجاح الشدبى السحجود في عسمية التشػيع، أما بالشدبة لقصاع الرشاعات التحػيمية 
، وىػ ما 2015%عام 12.3لترل الى 1970%عام 8.25فقج أرتفعت مداىستو مغ 

يرل لجرجة  يػضح الشجاح الشدبى في عسمية تشػيع قصاع الرشاعات التحػيمة الا أنو لع
اعتباره القػة السحخكة للاقتراد، أما بالشدبة لمسداىسة الشدبية لقصاع الخجمات في الشاتج 

وىػ ما  2014عام 52.24لترل  1970عام  36.94السحمى الاجسالى فقج زادت مغ 
 يػضح نجاح سياسة التشػيع في قصاع الخجمات.

 مؤشخات التشػيع الاقترادى الأخخى: -2
ؤشخ السداىسة الشدبية لمقصاعات السختمفة في الشاتج السحمى بالإضافة إلى م

تػجج مجسػعة مغ السؤشخات الأخخى التي يسكغ مغ خلاليا الحكع عمى مجى نجاح عسمية 
 ( ىحه السؤشخات.3التشػيع الاقترادى، ويػضح الججول رقع )

 

http://www.stats.gov.sa/
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الفتخة مغ مؤشخات التشػيع الاقترادى بالسسمكة العخبية الدعػدية خلال : (3ججول رقع)
2001/2015 

% الرادرات  
الشفصية مغ 

إجسالي الرادرات 
 الدمعية

% مداىسة 
الشفط في 

الشاتج السحمى 
 الإجسالي

مداىسة    %
إيخادات الشفط في 

الشاتج السحمى 
 الإجسالي لمجولة

 مؤشخ التخكيد

2001 87 38 75 0.71 
2002 89 35 78 0.70 
2003 88 42 61 0.73 
2004 89 48 64 0.70 
2005 90 58 72 0.74 
2006 91 58 78 0.76 
2007 90 55 82 0.72 
2008 91 64 82 0.77 
2009 87 41 82 0.72 
2010 87 46 78 0.72 
2011 88 51 85 0.76 
2012 88 48 86 0.76 
2013 87 46 88 0.77 
2014 84 41 87 0.72 
2015 78 27 85 0.53 
       اعتسادا عمى بيانات:: تع اعجاده بػاسصة الباحث السرجر

             http://www.sama.gov.sa 
http://data.worldbank.org.  
http://unctadstat.unctad.org.  

ى الخغع مغ الجيػد التي بحلت في مجال ( أنو عم3يتزح مغ بيانات الججول رقع )
التشػيع فلا تدال الرادرات الشفصية تدتحػذ عمى ندبة كبيخة مغ إجسالي الرادرات عمى 

% عام 87الخغع مغ انخفاض ندبة مداىسة الرادرات الشفصية الى إجسالي الرادرات مغ 
 .2015% عام 78لترل إلى 2001

% 38تج السحمى الإجسالي فقج زادت مغ أما بالشدبة لسؤشخ مداىسة الشفط في الشا
، وىػ ما يػضح الأىسية الكبيخة للإيخادات 2015% عام 45لترل الى حػالى  2000عام 

الشفصية في الشاتج السحمى، كحلظ أرتفعت ندبة مداىسة الإيخادات الشفصية الى اجسالى 
 .2015% عام 85لترل الى  2000%عام 75إيخادات الجولة مغ 

الاقترادي فقج أنخفس السؤشخ  لمتشػيع ىيخشسان خ ىيخفشجالوبالشدبة لسؤش
، وىػ ما يػضح سعى الجولة نحػ 2015عام  0.53لترل الى  2001عام  0.71مغ

http://www.sama.gov.sa/
http://unctadstat.unctad.org/
http://unctadstat.unctad.org/
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التشػيع في صادرتيا، الا انو عمى الخغع مغ ذلظ لا تدال درجة التخكد مختفعة، ويشتج عغ 
 عشج تغيخ أسعار الشفط. ىحه الارتفاع تعخض الاقتراد الدعػدى إلى التقمبات خاصة 

مسا سبق يتزح أنو عمى الخغع مغ نجاح الجولة في خفس ندبة مداىسة 
القصاع الشفصى في الشاتج السحمى الإجسالى مقابل ارتفاع ندبة مداىسة القصاعات الأخخى، 

، ويتزح ذلظ مغ مؤشخ ندبة 23الا أن القصاع الشفصي لايدال لو دور الديصخة والييسشة
صية إلى إجسالي الرادرات ومؤشخ مداىسة الإيخادات الشفصية في الشاتج الرادرات الشف

 السحمى الإجسالى وكحلظ مؤشخ التخكيد. 
ويخجع الدبب في انخفاض الشتائج السحققة في مجال التشػيع الاقترادى إلى 
وجػد مجسػعة مغ السعػقات التي تعػق عسمية تحقيق التشػيع في السسمكة، وتتسثل ىحه 

 :24فيالسعػقات 
  الاعتساد عمى الإيخادات الشفصية وىػ ما يعػق نسػ القصاع غيخ الشفصى ليربح قاردا

 عمى مشافدة القصاع الشفصي )السخض اليػلشجي(.
 مجعػمة  بأسعار أو بالسجان الاجتساعية، لمخعاية الشصاق واسع نطام السسمكة تصبيق

 الانخفاض. شجيجة
 عمى دخل الزخيبة عمى الأساس في تعتسج حيث الشفصية، غيخ الإيخادات انخفاض 

 الأجشبية. الذخكات
  عجم تػافخ الأيجي العاممة الػششية السؤىمة والسجربة لتمبية متصمبات القصاع الخاص

نتيجة انخفاض كفاءة العشرخ البذخى، إلى جانب ارتفاع معجلات الأجػر بالقصاع 
 الحكػمى.

 البحػث والتصػيخ. انخفاض حجع الابتكار نتيجة انخفاض حجع الانفاق عمى 
  عجم الاىتسام بسذخوعات الرغيخة ومتػسصة الحجع وأىسال دورىا في تحقيق التشػيع

 الاقترادى.
 التحتية. البشية مذخوعات لإستكسال العام الإنفاق مغ الأكبخ الشريب تػجيو 
 التسكيشية. القصاعات في الإنتاجية الكفاءة ضعف 

  تقبلية: فرص التنويع الاقتصادى رؤية مس سادساً :
يسكغ القػل بأن السسمكة قج نجحت في تحقيق العجيج مغ متصمبات التشػيع 
الاقترادى ومشيا استغلال الػفخة الشفصية في تخفيس الجيغ الحكػمي حيث انخفزت ندبة 

% عام 5.9لترل إلى  2005% عام 37.3الجيغ الحكػمة الى الشاتج السحمى مغ 
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مكة باتخاذ مجسػعة مغ الإجخاءات لتدييل قيام حكػمة السسىحا الى جانب  ،2015
تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ، وىػ ما ساىع في تحدغ مؤشخ أداء الجولة في تقخيخ 

دولة، كسا شيج  144مغ بيغ  2013عالسيا عام  13التشافدية حيث أحتمت السختبة 
ج السحمى القصاع السرخفي تحدشا ونسػا في أدائو حيث بمغت ندبة مداىستو في الشات

%، كسا نجحت السسمكة في خفس معجلات التزخع وتحقيق استقخار الدياسة 12حػالى
  25.السالية والشقجية كأحج متصمبات التشػيع الاقترادى

بسجسػعة مغ الدياسات الصسػحة التي تيجف  2030كسا جاءت رؤية السسمكة 
 :26وىى الى تحقيق التشػع الاقترادى، وذلظ مغ خلال مجسػعة مغ الإجخاءات

  الاىتسام بالقصاع الخاص مغ خلال زيادة مذاركة السذخوعات الرغيخة والستػسصة
 %.35%الى 20في الشاتج السحمى الإجسالى مغ 

  التػسع في الاستثسار في القصاعات غيخ الشفصية وتخريز الأصػل السسمػكة
 لمجولة. 

 ػائق التي تعػقو تذجيع القصاع الخاص عمى الاستثسار والابتكار مغ خلال إزالة الع
مغ السداىسة في التشسية الاقترادية، وذلظ مغ خلال زيادة مداىسة القصاع الخاص 

 %.65% الى 40في الشاتج السحمى مغ 
  الاىتسام بييكمة السجن الاقترادية والدعى نحػ الاستفادة مغ السدايا التشافدية لكل

 مشصقة.
  5.7الى % 3.8رفع ندبة الاستثسارات الأجشبية السباشخة مغ.% 
  مميار ريال الى تخيميػن ريال سشػيا.  631زيادة الإيخادات الحكػمية غيخ الشفصية مغ 
  مغ الشاتج السحمى 50% الى حػالي 16رفع ندبة الرادرات غيخ الشفصية مغ %

 الاجسالى.
  عالسيا والأول إقميسيا. 25الاىتسام بالخجمات المػجدتية لتحتل السسمكة السختبة 
 75%الى 40حتػى السحمى في قصاع الشفط مغ رفع ندبة الس.% 

 The National Transformationكسا تزسغ بخنامج التحػل الػششى
Program (NTP)  مجسػعة مغ الدياسات التي تيجف الى تحقيق التشػع الاقترادى

ومشيا تحديغ بيئة ومشاخ الاعسال لتذجيع القصاعات السختمفة نحػ التشػع الاقترادى، 
يكل السالى مغ خلال تخفيس الانفاق الحكػمى عغ شخيق تخفيس الجعع واصلاح الي
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وزيادة الإيخادات الحكػمية، وأن يقترخ دور الجولة عمى وضائف التخصيط والتشطيع 
 .27والخقابة
   قياس أثر التنويع الاقتصادى على النمو الاقتصادى: سابعاً:

سية الاقترادية في أوضحشا فيسا سبق أن التشػيع الاقترادى أحج أدوات التش
الجولة ويختبط التشػيع الاقترادى بديادة السداىسة الشدبية لمقصاعات السختمفة في الشاتج 
السحمى الإجسالي، فكمسا زادت السداىسة الشدبية ليحه القصاعات كمسا زادت درجة التشػيع 

لتشػيع ومغ ثع ارتفاع مدتػى الشسػ الاقترادى بالجولة، ونحاول فيسا يمى تقجيخ أثخ ا
 الاقترادى عمى الشسػ الاقترادى، وقج أخحت معادلة التقجيخ الذكل الاتي:

Yt=β0+β1HCt+β2VADind+β3VADserv + e 
 حيث أن:

- Yt     .متػسط نريب الفخد مغ الشاتج السحمى الإجسالي 

- HCt .مؤشخ ىيخفشجال ىيخشسان لمتشػيع الاقترادى 
- VADind اعة كشدبة مغ الشاتج السحمى الكيسة السزافة السحققة في قصاع الرش

 الإجسالي.

- VADserv  الكيسة السزافة السحققة في قصاع الخجمات كشدبة مغ الشاتج السحمى
 الإجسالي.

- e .حج الخصأ 
- 0،1،2،3 .معمسات يتع تقجيخىا مغ خلال الشسػذج 

متػسط نريب الفخد مغ الشاتج السحمى الإجسالي كسؤشخ  إلى Ytويذيخ مؤشخ
فيذيخ   HC، أما بالشدبة لسؤشخ 2015-2000دى السحقق خلال الفتخة لمشسػ الاقترا

نفذ الفتخة، ومغ  إلى درجة التشػيع الاقترادى السحقق في الاقتراد القػمى خلال 
الستػقع أن يكػن لسؤشخ التشػيع الاقترادى أثخ سمبى، حيث يؤدى انخفاض قيسة السؤشخ 

بالشدبة  ، أما28ادة الشسػ الاقترادىإلى زيادة درجة التشػيع الاقترادى ومغ ثع زي
إلى الكيسة السزافة السحققة في قصاع الرشاعة كشدبة مغ الشاتج  فيذيخ VADindلسؤشخ

السحمى الإجسالي، ومغ الستػقع أن يكػن لسؤشخ الكيسة السزافة السحققة في قصاع 
ترادى الرشاعة أثخ مػجب عمى الشسػ الاقترادى، حيث يؤدى زيادة مدتػى التشػيع الاق
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إلى زيادة الكيسة السزافة السحققة في قصاع الرشاعة ومغ ثع زيادة مدتػى الشسػ 
الكيسة السزافة السحققة في قصاع  فيذيخ إلى  VADservالاقترادى، أما بالشدبة لسؤشخ 

الخجمات كشدبة مغ الشاتج السحمى الإجسالي، ومغ الستػقع أن يكػن لسؤشخ الكيسة 
الخجمات أثخ مػجب عمى الشسػ الاقترادى حيث يؤدى زيادة  السزافة السحققة في قصاع

مدتػى التشػيع الاقترادى إلى زيادة الكيسة السزافة السحققة في قصاع الخجمات ومغ ثع 
، وقج تع التعبيخ عغ كافة الستغيخات الدابقة في شكل زيادة مدتػى الشسػ الاقترادى

 .لػغارتيسى
الحرػل عمى مؤشخ متػسط نريب الفخد فيسا يتعمق بسرادر البيانات فقج تع و 

مغ الشاتج السحمى الاجسالى ومؤشخ الكيسة السزافة السحققة في قصاع الرشاعة والخجمات 
ىيخفشجال ، أما بالشدبة لسؤشخ 2015-2000خلال الفتخة مغ   world bankمغ بيانات

 U.N. COMTRADEىيخشسان لمتشػيع الاقترادى فقج تع الحرػل عمى بياناتو مغ 
 لشفذ الفتخة.

تع إجخاء تقجيخ لمشسػذج الدابق، وقج  MINITAB وباستخجام الحدمة الإحرائية 
 جاءت نتائج التقجيخ كسا يمى:

log Y = - 14.7 - 8.97 log HC + 6.34 log VADind + 4.30 log VAD 
serv 

         (-2.67)    (-7.46)       (3.35)                (2.99) 
R-Sq = 93.7%                          R-Sq(adj) = 92.1% 
 F            P 

59.66   0.000              Durbin-Watson statistic = 2.16995 
    

 وبتحميل الشتائج الدابقة يتزح ما يمى:
  أتفنناق نتننائج الكينناس مننع الشطخيننة الاقترننادية حيننث جنناءت قيسننة وأشنناره السعمسننة1 

لشطخية الاقترادية بػجػد علاقة عكدية بيغ مؤشنخ التشػينع سالبة، وىػ ما يتفق مع ا
الاقترننادى والشسننػ الاقترننادى، حيننث يننؤدى تشنناقز قيسننة مؤشننخة التشػيننع الننى زيننادة 
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 Tدرجة التشػيع، وىػ ما يؤدى الى زينادة مدنتػى الشسنػ الاقترنادى، كسنا جناءت قيسنة
 الججولية.  Tالسحدػبة أعمى مغ قيسة 

  الشطخيننة الاقترننادية حيننث جنناءت قيسننة وأشنناره السعمسننة أتفنناق نتننائج الكينناس مننع2 
مػجبننة، وىنننػ منننا يتفنننق منننع الشطخينننة الاقترنننادية بػجنننػد علاقنننة شخدينننة بنننيغ الكيسنننة 
السزافة السحققة في القصاع الرشاعى ومدنتػى الشسنػ الاقترنادى، كسنا جناءت قيسنة 

T  السحدػبة أعمى مغ قيسةT  .الججولية 
 بالشدبة لمسعمسة3   ءت نتنائج الكيناس متفقنة منع الشطخينة الاقترنادية، حينث فقنج جنا

مػجبة، وىػ منا يتفنق منع الشطخينة الاقترنادية بػجنػد 3 جاءت قيسة وأشاره السعمسة
علاقنننة شخدينننة بنننيغ الكيسنننة السزنننافة السحققنننة فننني قصننناع الخنننجمات ومدنننتػى الشسنننػ 

 الججولية.  Tالسحدػبة أعمى مغ قيسة Tالاقترادى، كسا جاءت قيسة
 مغ التغيخ في الستغيخ 9221ع القػة التفديخية لمستغيخات السدتقمة حيث أن ارتفا %

 التابع يخجع إلى التغيخ في الستغيخات السدتقمة.
 التنويع الاقتصادى بالمملكة وخيارات السياسة: ثامناً: 

نطخا لأىسيتو في  لتحكيقو تدعى السسمكة حيػى  ىجف يعتبخ التشػيع الاقترادى
لمتكيف مع الطخوف السختمفة،  السخونة ل، وإعصاء الاقتراد القجرة عمىتشػيع مرادر الجخ

وبالتالي الحج مغ  الأيجي العاممة تدتػعب متشػعة عسل فخص كسا يديع التشػيع فى خمق
 الججيجة. السذاريع اقامة خلال البصالة مغ مذكمة

 مقلخ الشفط أمػال ويتحقق التشػيع الاقترادى في السسمكة مغ خلال استخجام 
 البشية وتصػيخ الثقيمة الرشاعات إقامة وذلظ مغ خلال الشفط، بعج ما لاقتراد دائسة قاعجة

 السحمية السزافة الكيسة الحكيقي، وبالتالي زيادة الإنتاج مجالات في والاستثسار التحتية
 لمعسمة إضافية السحمي الإجسالي، وىػ ما يؤدى إلى وجػد مرادر دخل الشاتج وزيادة

 الحالية والسدتقبمية بعيجا   مدتجام للأجيال اقتراد العامة، وبشاء السػازنة ولإيخادات الأجشبية
 تعػد والتي واجتساعيا اقميسيا الستػازنة تحقيق التشسية الاقترادية وبالتالى الشفط، عغ

  .29الجسيع عمى بالفػائج
يتصمب زيادة فخص تحقيق التشػع الاقترادى بالسسمكة اتخاذ مجسػعة مغ و 

  :30جخاءات مغ جانب صانعي الدياسات وىىالإ
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 نطام نحػ الدػق مغ خلال تصبيق السػجية والتجريب التعميع بخامج عمى التخكيد 
وتصػيخ السجتسع مغ خلال الاىتسام بالتعميع التقشى  الاقتراد تشسية إلى ييجف تعميسي
 والفشى.

 متػازنة تشسية وجػد التشػيع حيث يدتمدم والستػسصة الرغيخة السؤسدات زيادة دور 
وقصاعاتيا  الكبيخة السؤسدات ربط والرغيخة، وذلظ مغ خلال بيغ السؤسدات الكبيخة

  والستػسصة. الرغيخة السؤسدات مغ مُعدز بقصاع
  الاستفادة مغ التجارب الجولية في مجال التشػيع الاقترادى مثل تجخبة ماليديا

 وانجونديا وشيمى والسكديظ والامارات.
  الأجشبي، وتذجيع الاستثسارات في  الجول لتجفقات الاستثسار السباشخزيادة جاذبية

 ذات والخجمات الرشاعات في صشاعات الاحلال محل الػاردات، إلى جانب التػسع
الييجروكخبػنية، وذلظ مغ خلال تذجيع  مغ الرشاعات السدتسجة التشافدية السيدة

 الرشاعات ومشحيا حػافد وإعفاءات ضخيبية. 
  السحمي. الجعع إعانات وخفس الزخيبي، الشطام في إصلاحالاستسخار 
 والابتكار. والتصػيخ البحث عمى الاعتساد بكثافة يترف معخفي اقتراد بشاء 
 تقجم الخجمات حكػمية ومؤسدات متصػرة، ومعمػماتية مادية تحتية بشية إنذاء 

 بكفاءة. لمسجتسع السصمػبة
 ة مغ خلال السجن الاقترادية.استغلال السدايا الشدبية لكل مشصقة اقترادي    

 
 

  : نتائج البحثتاسعاً:
تشاولشا في ىحا البحث دور التشػيع الاقترادى في تحقيق التشسية الستػازنة في   

السسمكة العخبية الدعػدية، وذلظ مغ خلال دور التشػيع الاقترادى فى تشػيع مرادر الجخل 
 ة الاعتساد عمى مرجر وحيج لمجخل.والحج مغ التقمبات التي تحجث في الاقتراد نتيج

 عمي ويتصمب التشػيع الاقترادى التحػل مغ نسػذج الشسػ الحالي بالسسمكة القائع
والجخل الى نسػذج الشسػ القائع عمى التشسية الستػازنة، وذلظ  لمترجيخ رئيدي كسرجر الشفط

 الإجسالي. مغ خلال زيادة السداىسة الشدبية لمقصاعات السختمفة في الشاتج السحمى 
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وقج قامت السسمكة بجيػد كبيخة في عسمية التشػيع الاقترادى مشح بجاية 
ن الشتائج السحققة في مجال التشػيع لا تدال محجودة، أ الدبعيشات حتى وقتشا الحالي الإ

 وذلظ لػجػد مجسػعة مغ العكبات التي تػاجو التشػيع.
ية كبيخ لمتشػيع في خصو وفى سبيل التغمب عمى ىحه العكبات أولت السسمكة أىس

عمى تحقيق التشػيع مغ خلال  2030التشسية العاشخة بالإضافة الى تخكيد رؤية السسمكة 
مجسػعة مغ الأدوات مشيا مخاجعة قائسة أولػيات الانفاق الحكػمي، والعسل عمى رفع 
مدتػيات الكفاءة مغ خلال الشطخ فى دعع مرادر الصاقة ودعع السحخوقات، والعسل أيزا 

 مشاخ وتحديغ مدتقخة، اقترادية تػفيخ بيئة عمى تشػيع مرادر العائجات مغ خلال
 الاتجاه في ميسة خصػات تعتبخ التي والتعميع التحتية البشية في والاستثسار الاستثسار،
 الرحيح. 

وقج تػصل البحث الى دور التشػيع الاقترادى في تحقيق التشسية الاقترادية 
زيادة الكيسة السزافة لقصاع الرشاعة والخجمات في الشاتج  الستػازنة، وذلظ مغ خلال

السحمى الإجسالي، وىػ ما يؤدى الى ارتفاع السداىسة الشدبية ليحه القصاعات في الشاتج 
السحمى الإجسالي، ويشتج عغ ذلظ تشاقز قيسة مؤشخ التشػيع ومغ ثع زيادة درجة التشػيع، 

 وبالتالي زيادة الشسػ الاقترادى السحقق.
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Welcome to Minitab, press F1 for help. 
  

Regression Analysis: log Y versus log HC, log VADind, log VAD serv  
 

The regression equation is 

log Y = - 14.7 - 8.97 log HC + 6.34 log VADind + 4.30 log VAD serv 
 

Predictor        Coef         SE Coef      T          P 
Constant        -14.739     5.522        -2.67     0.020 
log HC           -8.970      1.202         -7.46     0.000 

log VADind      6.342     1.893         3.35      0.006 
log VAD serv 4.300       1.438         2.99      0.011 

 
 

S = 0.0496426   R-Sq = 93.7%   R-Sq(adj) = 92.1% 
 

Analysis of Variance 
Source          DF       SS         MS            F        P 

Regression    3    0.44106  0.14702  59.66  0.000 
Residual Error  12  0.02957  0.00246 

Total                15   0.47063 

 
Source        DF   Seq SS 

log HC         1  0.40399 
log VADind     1  0.01505 

log VAD serv   1  0.02202 
 

Unusual Observations 
Obs  log HC   log Y     Fit  SE Fit  Residual  St Resid 

 16  -0.121  4.3114  4.2601  0.0435    0.0513      2.15RX 
 

R denotes an observation with a large standardized residual. 
X denotes an observation whose X value gives it large influence. 

Durbin-Watson statistic = 2.16995 
 

 
 
 
 

 الدراسةهوامش 
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