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 الاستدلال المنطقى للتاريخ عند ميكافيلي ولوتفاك 
 المنهج الإستراتيجى بين إستقراء الواقع واستنباط النتائج

  
 
 قدمة:م

من الثابت أنه  قبهد اسا ها قالاها اونثلوجيليالأها اوملاللأها المالأبها ماسالاهت ممه  ل ا  اه  
م  والانشهيس  9191/9191لحهل  المالالأها الثانلأها اللأاباني في س ال ها ل ه ت يسا،  وتانهت ل ه  ا

تحهت قنههياز رة ههل  اولحهيازنت ا هه ن  ت أز  هه ا الا  اه  قنمهه  ودههمد الاهلا   ل ساهها ت م هه  
يلفض الا  سلام بفمه  قبافها ال يدهم وا راال هاى ق هو الاهيي  ها ممن مهن أاه  الاحاف ها ق هو 

 ا الا  اهه   ق لأه  ا ه مااى  ههلا  الشهل  اللأابهانين وأودهت أ ب نهه  ق هو مهن يههلوم ا  سهلام  ه
خههاسف فهها ت ال هه مملا ومم ههيم أز اللأابههاز لههم تم ههن ا  سههلامها قلا بمهه  ليههفها بالبن  هها ال ساهها 
الثانلأاا وللأست اوولو  فإلو   ا الح  تاهت الا ه فاا  مهن تح مه  تهاساج الا  اه  اللأابهاني وفههم 

  مااسي من ال  ايناي الثبافلأا لالينهاي بنم   الثبافلأا  ومن قم ن سك الآز تلأف ا  فاا الغل  الا
الا  امههاي الال  فهها  ومنههها الا  امههاي الملجلأهها بههالا    وخ ههت دههلا  الهياههاي  ولهه ل   اقههت 

هههنت يلنهههد فهههي ا ههه  لأاز مههها ل  هههال، 9191-9789ر ر*نمبيلههها تشلدههه  من ال هههي لبهههيى فمهههها بمف
 تن9ر  بالاس ب    فلا من وحا ل  من أز ين ل قلو الااضي رال اساجن ال مم

وقاههها ملاح ههها اههه يل  بالاق  هههاس و هههي الاست هههاي والههه لاةم الي مههه  بهههمن اسا ههها او لوحهههاي 
اا  لاتلأ لأا وفهاها وجمن اللدم  والانه لأها الم الأها  فهإ ا أخه نا الحا ها الامادهل   ونب نها فهي 

س اان ها  الم اههي وحه  اهابهه   اا ه لاتلأ لأا فههي اليلهت الحاضههل و هي الاسههن س اونهمن رالاسههان 
/ لوق  اا  لاتلأ ي رال ميجيليتلألي  فسم  ح أز مشن**راواازن مس شاس اومن البيمي اللو ي

ال مي لأا ين تح يً ا يلجط بهمن قهالي) رال هاساج  الاناهت الم اهي  ولياقه  اا ه لاتلأ لأان  وا هلة 
أدههيى وأ  ههق رمبههيلاين  هه ا الاشههلو   ولا ههلأاا فههي ت ابلأهه  أ تاههيس او ههق الفالاهها ل م ههيم  

من بل د أز تايز 9729 – 9891ت ومن قم ن فهم مبيلا ناب ميز الاادفا رن2رف سفا السلأا او 
 تن9رك  حل  منه لأاب

                                                
 أستاذ المنطق وفلسفة العلوم المساعد، كلية الآداب ، جامعة حلوان. 
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ومن ناف ا البيى أز اليلا  لهي بحت محيس الاستااة في تاساج بنهي ال شهل  هلًا  وقاها تهلاةم 
 لألهاي رفنهيزن وقمت لا تلائ  الممن أل  ا يلجط بمن دميا الح اساي وانهلأاس ها  وجهمن خاهط وتا

ومباسج   بال حلم في ملأا  اونهاس الان فما ال لااز ببي   ا  ها تاها  –قااس  اليلا  وال حلم فمها 
وإملانلأهها حسههاها مهن خههلاى ق هه لاتلأ لأاي وعللأهاي ناامهها  ا  ههها  – ن9رلبهلس ملألههافم ي رمللأهافم ين

افاي فاسلهها فههي مهلتهن بمهه   دهلوي مههن أ اهها أ ا بلاهها اب اهاس الح ههيى بيدهفها ممالأههاي وإضه
الامههناز اا هه لاتلأ ي  واحهه )  لهه  فبههط بمهه  فهانهها الهه لمت ل يالهه  وتشههابلات  ومههن قههم فهه  دههفل  
نايض  وتمبم ات  وح هاا وت ا ال س ح بااساا  الياالأها  ق هو أمه  اليدهيى فهي نهالها الااها  

ي دهلا  وده اما قلو تا   الب س  رالبي ن الشام ا وأاواتها  ومم هيم تاامًها أز الحهل   هي  سو  أ
ول ل  ل باى قنها أ بالحل   ي لاها اله ساما اانسهانلأاب فاهن خلالهها ن حه  تافها أدهلاى ودهني  
الس يك ال شلي وتنال ات   فال اساج  ي  ل  السِفل ال ام  لا  دهيس  ه ، اله ساما ال ممه   منهها 

 والبلا ا وأدلالهات
الاسه اا  ق هو منابها نمهل مالولها وسجاا تانت   ، الاحاولا الا  ولها البهاا ال هيا له س 

  و ههي قلالهها او لوحهها -فههي حهه وا مهها لههلأي بليههيل ال مئهها الفالاهها الملجلأهها تح يههً ا –كثمههلًا 
اا  لاتلأ لأا وق يمها بالف سفا  ف م ل مه  قم  اا أي ي ال احثمن قلمها بال سا ا قلا بالن س اللأسمل  

لا ها تبهلس أ أز ال فامهل رال ن مهلن والفمه  ومهن الثابهت أز  نهاك ب  لأها فهي الا س ها الفالاها الغ
رال ا مت والاااس ان اا  لاتلأ ممنا يلت اهاز فهي ايانهد قه   بمبلانلأها ودهايللأا الف سهفا ومهن 

  وتيه  ن9ر  و ناك من يلى أنها تب  في د د أبحا) ف سفا الم يمن1رضانها الا   لاى الانابي
وقالأبا بمن الانهج رالاناتن الا ه لاتلأ ي     ، الا س ا قلو لناقا مفاا ا أ قاا قلالا و م  

وجمن الف سهفا بيدهفها أاا  ل فههم الاي هيقي لام لاكهها الن هل  الامابها البهااس  ق هو الهلجط بهمن 
اوح ا) ق ل منهج من م والمتا للأق فلأ  أانهو انفمهاى ولا ده ها م الغها  وله ل  فهلأالن البهيى 

ي الانابي وسواف ،  وجمن اا  لاتلأ لأا وق يمها  بالاباسجا ب  الاااببا بمن ت  من الانهج الم ا
بيدفهاا ليز فاهلي من ه ط ومهن م تاامًها  وته ا ق هو اق  هاس أنهاها ن مها مهن ممهمن واحه    هي 
الان   المب ي الا   لالي في ال فامل  بفالم م لاب  ل  من الان  بمن الانهج ال  لا ي الاخ  هاسي  

 ن8ر   لاى الانابي ف ن لليز  ناك ق م من او ا بوالانهج الا   لالي المب ي  وج وز الا
من اانً ها مهاًها له ى ملألهافم ي  و هي 9191 – 9789ولب  لاح  الفم سي  أسنسهت تا هملس ر

ال اند اا  لاتلأ ي  و  ا الاف لاض من ااند تا ملس ل م  ا يً ا وفلاً ا في باب  فلأبيىأ باك شف 
تلأ ي الهه ي لم اهه  ق ههو او هه حا النفسههلأاا بهه لًا مههن ملألههافم ي نيقًهها ا يههً ا مههن رال حهه ن اا هه لا

اق ااا، ق و او  حا الااالا  ولم ي ح ) أي مفال عخل ل  ه  قهن  ه ا ال انهد  و ه ا رالافاهلن 
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  ومههن اب اههاس ر*ناا هه لاتلأ ي ملتههد مههن قنيههلان قنهه  مههن خ ههت قب لأهها مناالأهها دههافلأا م ننهها
لشليههلأا الليهه ا فههي مسهها   ال ولهها  را بلاهان ساهه  لسهه الأ  الاق اههاا ق ههو تهه  مهن ت لج هه  ا

 ت ن7رومملف   المالأبا بالا لأما ال شلااب
من  دهاحد البه   الا مف  هو 9199-9729الان ل اا  لاتلأ ي اوملالي ر –و ا  ي مم  قيلى 

في  ه ا ال انهد لبهيى أ بلبه  امه  ملألهافم ي اسا ها الحهل  ق اًها اا ااالًأها  وسجاهها سجاًها وقلأبًها 
الن ل الال ياالا والبانينلأا والسلأا هلأا  واا ه  فهي  ه ، الاسها   المسهللاا  بالن لااي وواهاي

  ن1رواا هه لاتلأ لأاا لمناهه  مههن ممهه از ال لاههلأط الانه ههي ال شههلي  واب هه  مههن قهه ا الاح اههالايب
وا  ح من واها الن ل الساببا تاا ي وت اخ  ال  لمت الانه ي ل اماس  الا مه ا   اي اليه ا 

ت ول ل  لالننا البيى أ قز واه هي الن هل الف سه لأا ركا هملسن  ن*رلأ لأا وفنهابم م اللاط اا  لات
والاح لافلأههها المسهههللاا رممههه  قيهههلىن  لههه  ال ب ههها حهههيى تيهههنلأف ملألهههافم ي ضهههان من هههلي الفاهههل 

 اا  لاتلأ يت
لا تياه  له  قدهاس  واحه   فهي ال سا هاي واوبحها)  –وت ا  فن الحل  رفهي الحهل ن لالألهافم ي 

     أكثل من       مهاي  وله  ملامًها فهي ال ب يما هلأا واا ه لاتلأ لأا ل شهاس قللأه  ل   –الملجلأا 
 تن99ربال ناز بفهي او  ا  ال ي ق م الباا  فن الب اى وأا ش أوسوجا ب  ل اب

لا تيا  حيل  ألا أبحا) في الال  ها الملجلأها  –وجالن ل قلو ِ فل، ال لم الاساو الاااسحاي 
فههههي اا هههل  ممهههاس  فهههي ق هههيم ال هههاساج والسلأا ههها  –او هههم ل لههه  ق هههو الهههلنم مهههن أنههه  الا ههها  

واا  لاتلأ لأا  وسجط   ، الم يم بلجهاي منه هي م  اهل وسدهمن والمهت فهي ال حه   ل ساها ام هت 
من لهه  ا هه ماس اقهها م منه هه  9929 – 9199بمههض الا لييههمن لبههلس أز فلنسههلأق بلألههيز ر

لههيز  لأا ههي قن  مههني ق مهه   تههاز ق ههيًا الا ه بلا ي مههن ت هها  الاااسحههاي تح يههً ا رلاحهه  أز بلأ
 هي أ تهاساج الا ه   ن**ربال للااز وكثل من قبه ين مهن الهنمن  وله  ت ها  فهي ال هاساج والسلأا ها

 الأاق اووىنت
قم ي وس النماز اوست  واحاوى ليتفاك رليتياكن في المبهيا الثلاقها اوخمهل  مهن البهلز الفا هت  

الاملههي  / بل ههاز الل  ههفن بيدههف   لحًهها ق هه لاتلأ لًأا ال مياهه  ق ههو اواواي الانه لأهها رالاناههت 
قيساًا  للأا ت دلأحا م واا مم نًا أز اا  لاتلأ لأا واابس ايليالأا واهاز لما ا واح    فهال ن مل 
اا  لاتلأ ي قن ، يلتان ق و الانه لأا الاناالأا  مث اا فم  اللا   ملألافم ي في السابت  و  ا ما 

 الف س لأات ام نا نش م من أفااس، اللو 
وت  س ااداس  قلو أز   ، الاحاولا مهن خهلاى  ه ا ال حه  ح بها م ااها وملا ها لاهل  فاهلي 

  وال ه  ال ي دل  او ا  وح ل الناواا  فلأ  استان ق و ال مام  م  ن99رعخل   ت وتم اسا   
  الال هههيما ل مبههد أقهههل -باللاهها الحلجلأههها تح يههً ا  -الاههنهج الم اههي فهههي اههي ل، ومباسج ههه  
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لا هيى ومحاولا ال ناد  وان ناق ا ل ساا ال مام  مم  وا  ه اف   وت نه  خيهم مهلاوع رقه ون ا
ي ا ل  بحيهن حيهمن  وق هو ال احه  به ى أليهو ال هه   والا ه ااتا فهي ال حهام  ه ، الب مها  

 تن92رباخ ياس تلأ لأا قحلاة النيل  بالب س  ق و ال نال   ا الا هيى
و قملانلأا الن ل قلو ال يالأم ق و ب يع اله   مهن خهلاى وق و   ا او ا  لالن ال  كم  ق 

الانهج الم اي ومباسج   باليلا  والاملتها الحلجلأها  والن هل قلهو اللاهط واا ه لاتلأ لأاي بان هاس 
ال فامل الم اي الحاكم في ال ن مل المبلاني  باخ ياس فااها أنه  لالننها أز نسه ن ط ح هيى ناامها 

ااضي وا  لأماب   فاه ل  لالننها الن هل قلهو الاسه ب   ق هو أنه  ل يال  والحاضل من خلاى فهم ال
نمل منفي  أل  ا قن الااضي والحاضل  ول ل  تايز له ينا البه س  ق هو اا  شهلا  الاسه ب  ي 
وال ن ه  با لاهاي اوحه ا)ا فاهن خهلاى  ه ا فبهط نح هاي ولا ته  انا ال حهيلاي الا ان ها راوحهه ا) 

 هه م اا  وجهمن مههن لهم لسهه م  وتهم م ا ا هه  وم ان  ه   فهلهه ا الف ا لأهان  فشهه از بهمن مههن أتهم الا
  ايز الن ل  قلو ال اساج وولا م   فالسابت ي اي قلو اللاحت وت ٌّ منهاها لبهيا قلهو الاسه ب    
دلااا ح يس الفال وااساا   ومهن قهم فهإز الن هل  ال لاااتلأها  ه بيا قلهو السه اى اله ي لبهيى أ 

فهإز الا ه  لاى الانابهي لم  هل البا هم الاشه لك بهمن اللاهياي كلأف نس فم  من ال هاساج  وله ل  
 الانه لأا واللؤاا اا  لاتلأ لأا الا لأات

ووفبًا لاا   ت فإز الا  فاا  بال اساج بيدف  ملنونًا وحيم ا مملفلأا  ل  ط قلبا  خاياتنا 
ل اسهه ب   اا هه لاتلأ لأا  بههه   امهه لاك اللؤاهها الاملفلأهها لل ههم خاس هها الاح اههالاي والا هه م اااي 

الان ههيس  بهه  وال ممهه   لناههيز فههاق منا ولا نفبهه  السههلأال  ق ههو م لاههاي اوحهه ا)  ون حههيى قلههو 
مفمههيى بهه   وضههلوس  اليضهه  فههي الحسهه از بأز ق ههيم اا هه لاتلأ لأا  ههي تبلاً هها سااضههلأاي الم ههيم 

نههت اانسههانلأاا و لهه  لاتيههافها باليههلاما وال لهها فههي الحسههاباي وال بهه يلاي وال يلمههاي  فههإ ا تا
الايضههههيالأا  ههههي قدههههلاللأا الم ههههيم اانسههههانلأا  فههههإز الايضههههيالأا تبلاً هههها  ههههي ممههههن  الم ههههيم 

 تن99راا  لاتلأ لأاب
ومهن قهم فهإز اا هه لاتلأ ي الم مه  لحهاوى اا ههً ا فه  دهفل  الغاههيض وتحاهلأم أ هياس، لال نههال 

 ه لاتلأ ي أ لاس، و  ل أنياس،ت ول ل  فإز البيى اله ي لبهلس أز  نهاك تاا لًأها بهمن الفم سهي  واا
 راا  لاتلأ ي الا ف سفن ليى دااف تاامًات

وسجاههها تانهههت  نهههاك ن لأ ههها ا  ل يهههنا ا فلأاههها  ههه ت   هههي بأز ل هههلأا فههههم المبههه  الملجهههي 
للإ  لاتلأ لأا وخ الا ا وتشابلاتها وتبا ماتها الال  فا  لهي أح  أ م فلا  نا الغا  ات وإنني أسى 

لاب  من ام لاك نادم   ييمًا ما  ومن ق د أننا ما ةلنا أنها  لاحنا او م واواف والفم اى  ال ي 
 تن99روعم  أز لا لايى ال ح ب –ولن نا   –ن ح  قن  
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 أولًا :الإطار النظري وتحديد المفاهيم :
تلتان ال سا اي اا  لاتلأ لأا مث  نمل ا من اوبحا) الم الأا اللدمنا  ق و مس ااي وفلضلأاي 

ا فههي قنالهها ال حهه ن ت يهه  با لأمهها اللؤاهها اا هه لاتلأ لأا ربهه  لأاين محهه ا   أو رمياههيا  ضههانً 
ومفهيمهههها لههه ى ملألهههافم ي وليتفهههاك با ههه ل امهاا ل  بنلأهههاي الاناالأههها الا ههه  لاللأا رالا ههه بلاا 
والا  ن اي تح ي اًن ل اباسجا والاااق ا بمن الااضي رال اساجن والحاضل ق و اق  اس ق اي الا لأما 

احيههها والنالههه   لانه لأههها تههه  منهاههها فهههي ضهههيا الات ههها، اانسهههانلأا  ومهههن خهههلاى ال سا ههها الف
الهه ي لسهه ن  قلههو الي هها   واو ههالمد الم الأهها ال  لا لأهها رالا هه بلا لأان ودههيلًا قلههو  ن91راليضههمي

  وتهه ا الا هه فاا  ب ل ههاز الل  ههف قنهه  ليتفههاك  وتبنلأهها الالأهها  ن99رال ماههلأم ق ههل تبنلأهها الا هه ن اي
ا    ، او المد راواواي الانه لأان م  اما تاث  الشل ي  وخادا الالأا  الشل ي اللا ئ  ف

خاههياي مناالأهها من هه اا لا هه ن ا  الحبهها ت ق ههل عللأهها الاناههت الهيس هه لألي بيدههف  منه لأهها 
 م  ال  لال نال الح  راله  ن  ومن قم ال فل بالفهم اليحلأحت

ا للأسهت واو لوحاي اا  لاتلأ لأاا تح م ضلوس  ام لاك ال احه  لثبافها وميهااس فالاها وقب لأه
بالب م ا ولا بال ب م لا حِلأاى ميضي  ال ح  وال سا ا  فالثبافا رالاي يالأان دلي وضلوس  ح الأا 
لا مفل منهاا لاااس ا ال فامل النال  ال ي ين  ي في منالشا اوديى والثيابت  والهلؤى واوفاهاس 

لهه  ت  هه  الهه سو  ل   كهه  مههن اهه وا ا  وتهه ا ال ماههت  أي محاولهها الا  هه اا لنباهها ال هه ات وجمهه   
والاسال   فمن  لات  ل  ال فامل لالننا ت    او  ا  وال فاا عقاس الم ه  وسجاهها بالن ها ج  مهن 
خههلاى ال ث ههت مههن اليدهها ج والملالههاي بلهه  الهها وحلأاالهها رميضههيالأان  بفاا هه لاتلأ لأا وق يمههها 

هاها أده   بهياهي والانهج الم اي الان  ط  اا دهنياز وم اافئهاز  به  م لاافهاز وم ااببهاز  ف
  فال نهاا اا ه لاتلأ ي فهي أحه  ايان ه  ن98رالما ا الياح    فلا ييا  أانو انفيام بمن ت  ٍّ منهاهاب

لبيم ق و الاخ لأاس بمن ال  ا   الالتان  ق و أ ا  الانفما والفا   ا و ل  ان هاة  ه   محه اا 
 اي اوسومهها  ر*نااضههلأاأو م ايقهها أ هه ا   و هه ، ال هه ا   تههلت ط بن لاهها حسهها  الاح اههالاي الل 

 الاناالأات
والانه لأا اا  لاتلأ لأا الاي يما بالمات والشايللأا  تس ه   اليديى قلو اونياس السحلأبا 
ل م   واو  ا  الحالأالأا للإدلاللأاي والام لاي ال ي نلوم ح ها  من خلاى ملاط م اام   يه م 

ا فهي ققهل بمهضت رالنسهت وال نهاا تنفم ، ق و الا ى البلاد وال مم ا ق هل ملاحه  م مال ها بم هه
اا  لاتلأ ين  و ه ا ال س سه  وال شهاب  لحه م ق منها الان بهاى مهن اوبسهط قلهو اوقبه ا قهم اوكثهل 

 تمبمً ا  و ل ا اواللأ   وديلًا قلو تنفم  الالاط راللؤاان بلم  ت
  فههي واللؤاهها اا هه لاتلأ لأا تمامنهها أف هه لأا الا  شههلا  رال ن هه ن و هه ت الليههم وال بهه م ق لأهه
 الهيالميالاملفا رالفههم اا ه  الين الالتاهن ق هو ال ح مه  اله لمت  تاهمهً ا للان بهاى قلهو ال ا مهت 
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ت ومن قم نن هي قلو أز الانهج اا  لاتلأ ي ينا هت مهن الياله  وسده ، وتح م ه  ب لها ن97رل لؤاا
ت هه   تمههل   رالا هه بلاان  قههم نن ههن  أحلامنهها بيا ههاا المبهه  رالا هه ن ا ين والاباسجهها والاياةنهها

 ت ن91ربالحسا  اا  لاتلأ ي به   ام لاك سؤاا دحلأحا قلو أليو ح  قن اليال 
أو مهها ل مههل  بالحهه     *ن*رول ع بلاهها ميلهه م ملمههيف فههي اا هه لاتلأ لأا وق يمههها  تال يههمل 

  والابيههيا بهه  ن29رAbductiveوادهها  ح ق ههو تسههام   فههي ق ههم الانهها ج بالا هه  لاى ال اهها  
فاا الهه  ني  والبهه س  ق ههو اتلهها  لههلاس  ههلا  ودهها د  وخادهها فههي أكثههل ح ههيس ال  يههها واليهه

اوولاي دميجا  ومن الا فت ق لأه  أز البهلاس اليهحلأح الا ه خل أله  أ الأها بلثمهل  وفهي اون هد 
اوقم لي ح بلا للأاا  فالا   لاى بالحاضل ق و الاس ب   للأق سااًا بالغمدا أو خه ط قشهياا  

مملفلأا ومنه لأا  م  اليض  فهي الاق  هاس ايناملأللأها  ه ا الم هما  لان  يلتان ق و أ  ق وضيابط
فلا لالن ل  ال حيى قلو الث اي والسليز الا  اتلألي رال ا قن  و له  وز ملأها، رم غمهلاين تثمهل  

ت ومن  نا لليز ليى ال ا لأا تشلد  بلييل   ا الايض  ن29رتنسا  اا اًا في النهل با  الاس
  وسأل  قن تيما  قاواسا ن22ر يسااي الاس ب    ي قم لا يسااي المب بكادفًاا ق  لبلس بقز قم لا

من  و الالها قبسهه ايليالأا قالأبها  فلأبههيى أ بأخه  لههيسانق 9191-9777ر ن29ررلهيسانق المههل ن
ل ههل  فههي اوسض  ق هه  لمثههل ق ههو ل ههلأا ت ههي  ل  الأهه  ب نههها خا ههل   بمناهها تانههت ت هه و لهه  

 تن29رسابحاب
 تحديد المفاهيم :

ت أ والابيههيا بهه  بيههفا قامهها فههي  هه ، ال سا هها للأهها  حالهها روالمهها تاساللأههان الاناهه -9
حاضل  رعنلأا / الآزن ق و حالاي ماضلأا  دلااا تيفل نفق ال لو  واو  ا   وت ا الا  فاا  

 ب باناي الانات مث  الالأا  الشل ي ب نياق ت
 –اهي رالالاح ها الا  بلاا أ الانالاف من اليال  الحسهي وا ه ل ام أستهاز الاهنهج الم  -2

الفلضنا و ل  لفحص است اي م ايقا من الحالاي ال ن لأا بملالهاي م شهابها  ومهن  –ال  لجا 
 قم قخ اقها لبياق  وممايمل واح    وا  ن اي وا  ن ا  لاق   قامات

فم هو مسهه يى الم ههم ال  لا ههي فههإز ليلنها أ قز الهه  د  والح يهه   والف هها  والنحهها   والننهه  
حلاس ت لسهه ياد بال ههلوس  أز نبههيى ب غهها اللااضههلأاي والاناههت أ تهه  الامههااز ممههااز ت اهه ا بههال

ت ا ا بالحلاس ت و  ا ي اابت م  دنلأ  ملألافم ي قب از ليل  أ ال ولا ر ن ا  مانت بالالتنلا في 
حلوجههها  ال ولهها رلن ا هه مانت بالالتنلهها فههي حلوجههها  اامههاس  رىن ا هه مانت بالالتنلهها فههي 

لأههه  وم نمهههت ال ولههها ر   ول  واامهههاس  ىن بالهنااههها  ق ز أ فاههه  الههه وى حلوجههههات و لههه ا اوال
 تن21روااماساي ال ي تس ممن بالالتنلا في حلوجها تايز أكثل ق لضا ل هنااا رتمالأم الحلمن
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اابس ايليالأا أ و ي حاد  وم ا  الما لأاي الاملفلأا وأاواتها الانه لأا  انالالًها مهن  -9
 ا راابس ايليالأان اليحلأحا تس  نم منه لأا دحلأحاتالباق   الشهمل   و ي أ الاملف

الحههه   رالا ههه  لاى ال اههها / الفلا هههان أ  اااساك الا ادهههل والسهههلا  ربن هههل  خا فهههان  -9
ل حالأباا و ل  وز الما لأاي اااساكلأا والاملفلأا  ت س س  في ال  ن بالابا عللأا  لاما  واباى 

  ل  لاحا رمن قبد قبل نتقن  أ منات الع الل   فهي لي قي ي سك الحالأبا ب
حسهها  الاح اههالاي أ فههي ل ههلأا مملفلأهها لا نسهه الأ  ال ههنم بن لأ  ههها  فإننهها نسهه علأض  -1

با ايقا من الاح االاي رالن ا جن الاف لض ح وقهاا دلااا تينلأف ت  اح ااى وتلتم   ق هو 
 اواللأ ت ح    حسد قملانلأا ح وق  وساحان   فاوكثل أ الأا  قم او م  قم اول  أ الأات و ل ا

الالأهها  الشههل ي أ و ههي است ههاي حهه و) الن لأ هها بشههلي محهه ا  فثاهها تههلاةم ح اههي بههمن  -9
 الن لأ ا و  ا الشلي الا ب م ق ي ت   الن لأ ا والاس د لهات

الالأا  الشل ي اللا ئ أ و ي اللجط بمن دلي ما من الشهلوي والن لأ ها  به وز واهيا  -8
نا نسه ممن بهه ، ال بنلأها تثمهلًا البها  الليهم ألا قلالا ت قي ل ل   وفي م اى اا  لاتلأ لأا فإن

في اللا   فم و   م  الاثاى ل ف لض في نهاس دهل اليلأام رسم ازن أز للهيز اانسهاز ألهل  
ل لاحا بسد ق م تناول  ل امام ولا ح و ل الأا،ا ق ز الاناوساي ال هي لبهيم بهها ال هلأش الايهلي 

ولهم ت ف هي قلهو دهئ  ق ز لا تياه  نلأها   ي قا  سوتمنيا وخادا أنها أ الات مهلتمن مهن ل ه 
ل ه يم ل ى ال هلأش الايهليت وجهالا   تهاز ا ه  لاى دهل ي خها ئ ا ه ن     للأهاااي ال هلأش 

 اا لا م يت
مناههت الل  ههف أ ل بههاى قنهه  أ ا هه مااى الالابهها الملسههلأا وناههلأض ال ل ههاز الا ادههل   -7

اللغ هها فههي الانب ههاض كبيلنههاأ ق ا أساي الانب ههاض ق ههو الليههم  رف  هها لن بالا هه لخاا  ف
والب اى ق و الاس يى الم اهي رال ن مهلين والما هي رال ا لأبهي الهيالمين  ضه  الا ه لخاا  ولاهن 
 هه ا لمالأهه  أف هه لأا م ان هها الليههم ومفاا تهه   فالل قهها ال ههي  ههي أسومهها الن لاههاي الب اللأهها 

ههاِ واي ل هها تبههيم ق ههو الا ان هها  والا ان هها أ ا ههها أز تهههاام خيهها  وأنههت فههي تامهه  ا و  ت ف
والا  م اا وخيا  نمل اا ن بالال   ول  أز ت لمه  الن لأ ها  وخمهل مثهاى ق هو  له  ا ه ل ام 

من   هه ا ال ا لأهه  فههي محاولهها 9899-9998اللااضههي والانابههي والفم سههي  اولاههاني ل من ههن ر
من م ه  فلنسها بمه م محاسجها ألاانلأها وننو ها  ودهاع 9889-9899قلنا  لياق اللابه  قشهل ر

نو ميهل واح لالهها فهي البهلز السهاب  قشهل بهه   لاه  الالاهت بهمن قن   هلا رقه و مشلو  ن
فلنسا ال  وان وجمن الهن   ون ت الالات ال حلي ود  حلتا او ايى اان  مني ق ل اف أ فمن 
ل  باح لاى ميل  وج ل    نشغ  فلنسا بحل  قن   لا ب لًا من حهل  ألاانلأها وننو ها  واف هلض 

فم   ل  بل   هيلا  بم  قلنها  قن   هلا مهن خهلاى و ها   ال قالها الفلنسهلأا  ل من ن قملانلأا تن
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  و لههه  لاهههابت الباقههه   ن29رب هههلوس  نهههنو قن   هههلا  وجمههه  م ان  هههها بهههاح لاى ميهههل وننو ههها
اا هه لاتلأ لأا بالانههاوس  فههي الغههل  رنههنو قن   ههلا نمههل الحالأبههين  واله ههيم فههي الشههلف رالغههنو 

مها ال ميا  لاتلأ ي الحاكمنا فحمناا تلا  أز ت    دللًا  ل هد الفم ي لايل والسلأال  ق و ميل
ااقلاز قن الا  م اااي للات ا، نلجًا  وحمناا ت مافو قن   هلا مهن  هيى اليه ما  تاهيز فلنسها 
ل  أن ني رالاهاا الا ادل  / اله   اا  لاتلأ ين باح لاى ميهل  ومهن قهم ت مامه  قن   هلا مه  

ف ههلض ق مههها لهههلًا  وإ ا أسانهها ال حهه  قههن ليا ههم مشهه لتا بههمن  والهه  ممبهه   لههم تل ههل،  ههي  بهه 
فسنمثل ق و معلأهاس ال سها ا  –حاة ا ل من ن االأمًا بام لأاة  –اللااضلأاي والانات اا  لاتلأ ي 

بيدف  اخ لأاس الح  اولسل واو ه  ان اة اله    و  ا بال  ط اي ل ال ييس الانابي ال ي 
ا ه ماز به  أممهل  هانيفل فهي دهلأانا  –ف  وا بهاى أ قز ل من هن ولف   ا بلاا لم ن ن ألاا تيللأ

من فههي 9828-9992   لهه  اللااضههي الع بههلي الهه ي مههه  و هه ت نمههيتن ر-ن28روفهه  الشههفل 
اك شا  حسا  ال فاض  وال اام    لام الا ح  ال ي نمل وا  اللااضهلأاي والفمناهاا  تثمهلًا مها 

لانات واللااضلأاي  و ا  ي لس ل م  في محاولا كاز ي    لا  ل ام تبنلأا الل  ف وجل ان  في ا
 تن27رلح  مشل ا ته ا اليايا وال ولا اولاانلأا وت لجها في اليالأم

 المنهج المستخدم في الدراسة :
الا  فاا  ب بنلأا الانات الهيس  لألي ال ي لس ن  قلو اقا م منهج ال ح مه  وال لتمهد  بامنهو 

قنادهل أوللأها بسهلأاا رال ح مه ن  قهم ققهاا  ت الأمهها تلأسمل الامب   من خلاى تبسلأا  قلهو قه   
ها نمهل مسهه يف   ق هو أ ها  ال هلا  فلضههلأا فالاها ا يه    ونالً هها مها للهيز  ه ا الال ههلا  ا بلا 
بههه   اك شهها  خيهها ص لههم تاههن مملوفهها رال لتمههدن  و هه ، ال بنلأهها الانه لأهها الا فههلا  ت مههل  

ي الاناالأها تالالأهها   هياا تهاز حسههلًأا باناهت اك شها  السه د رمناههت الحه ن  واسه ل م اواوا
ت لا لًأا رالا  بلاان  أو قب لًأا رالا  ن اين  وته ا الالأها  الشهل ي اليهحلأح واللها ئ  بااضهافا 
قلههو ال بنلأهها الاهاهها رللأهها /منات الل  ههفنت وا هه ه فت ال سا هها تا مههت  هه ، ال بنلأههاي راواواي 

لا    ، ال ييساي تاه   لا ه ن اي البياقه  الانه لأان  ق و تييس ملألافم ي وليتفاك ل  اساج  وات
 اا  لاتلأ لأات

 والفلف بمنهااأ ر**نوليتفاك ر*نال اا ي بمن ال اساج واا  لاتلأ لأا قن  ملألافم ي
باللنم من ا  ل ام ملألافم ي وليتفاك ل  بنلأاي رال باناين الاناالأها  قلا أنه  يياه  قاها  

 فياسف اي لاا بمن فل ي الل از  و ي أ 
ملألافم ي ق و اواواي الاناالأها ال سهلأاا رالالأها  تح يهً ان وللأها  حالها عنلأها  اق ااا -أ

حاضل  رح ) / والما تاساللأان ق و حالاي رأحه ا) وولها    ه ت حه وقها فهي الااضهين ل  حه  
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 قن وايا قلالاي وتااق  من ق م ا بمن الااضي والحاضلت
 هههو منه لأههها حسههها  ل حسهههد لالألهههافم ي ل ستههه  ق هههو ا  شهههلا  الاسههه ب   وال مياههه  ق - 

 الاح االاي  و ي منهج ق  لاتلأ ي ممادلت
اق اههه  ليتفهههاك ق هههو بل هههاز رمناهههتن الل  هههف الههه ي لمامنههها خلأهههاساي ق يههه   ربههه ا    - 

 ق  لاتلأ لأان  وجالا   ي م اخ لأاس ال  ي  الانا د حسد ااملانلأاي وال لو  الاحلأاا بالح )ت
فهي الفههم وال ح مه   وتهه تي  ا ه ل ام ليتفهاك تبنلأها الالأها  الشهل ي  وخادها اللها ئ -ا

أ الأا   ، ال بنلأا في الاساق   ق و خه ا  الليهم فهي قا هاس، وإسنامه  ق هو الفههم والهلجط بهمن 
 اوح ا) بييس  مغ ي اا و  ا ي اي ب  قلو اليلي  في الشلك والفجت

وجال ههالي فههإز ملألههافم ي ا هه ل م اواواي الاناالأهها ال سههلأاا الاملوفهها فههي حمنهه  مهه  قضههاف   
ه لأا نالا في او الأا و ي أ حسا  الاح اهالاي رال ه ا   والللأهاساين بمناها ا ه ل ام ليتفهاك لان

تبنلأاي أخلى  وخادها بل هاز الل  هف اله ي ي اها و مه  اهي ل الفاهل اا ه لاتلأ ي بااضهافا قلهو 
 الالأا  الشل ي اللا ئ لل ا  الليمت

  أوجه الشبه والارتباط بين ميكافيلي ولوتفاك :
الما  اوضلم لالألافم ي  بااضهافا قلهو ت وانه  لن لااته  فهي السلأا هلأا  الاااسحايل م  ت ا  

وال ب يما لأا وال اساج وت ا اا  لاتلأ لأا م قيما بانهج م  ال  أسوم   ا  ن اي اوحلام والبياق  
فهي م لفه  الشههمل  ر *نمن98فتم  11ال ي اونها تم هي  للأفهي ر ن21رمن خلاى اليلا   ال اساللأا

م لا يساا اللومانلأا  وجاياد   ا السِفل ال لم لالألافم ي  أ ق  ل م  سًا لم م السلأا اا قن اا
 ون  نص ق و قلا) لياق    ي أ

الفيهه  بههمن السلأا هها رمهها  ههي تهها ن/ اليالعلأههانا وجههمن اوخههلاف رمهها ين غههي أز للههيز/  -أ
يهيل ق مهها فهي ت ها  الاثاللأان  فإ ا تانت   ، الباق   الشهمل  أ بالغالها ت هلس الي هم ابت من

 تن99راومملا فإن  ل  تي   في دلحها با  فاضا في ت ا  الاااسحاي
اب اههاس، لاههنهج تا لأبههيا أ ههق ق لأهه  ن لتهه  للا هه  لاى ال ههاسالي والسلأا ههي  و ههي فههي  - 

اي ل، ا اس  قن ا  بلاا ل يلا   واوح ا) لا  ن ا  أحلام قاما  وا  ح ا لًأا فها  وا  لأماب  
  ت سهه  بيههيس  قبسهه ايليالأا  فاليلهها   ا ههاس  قههن ملههنوز وسدههم  مملفههي وحهه ا) ال ههاساج لهه

م لاكم  لح ا  قلو اوي ي الل مل  والممن ال يمل   لاك شا  ال مالأااي راسو  وق لن  بيا اا 
ققااى الانهج المبلاني الا   لالي رال احلأصن في   ا اللدم   ومن قم لالننا البيى با ائناز 

ا لأا دههل ت الابهه ماي الاناالأهها  وال مالأاههاي واوحلههام  دههل ت ن هها ج  هه ا أ أز اليلهها   الا هه بل 
 الا   لاى الاس ل يات
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أما قهن ليتفهاك  فسم  هح واال   شها ت للأفه  لا ها  قهن اام لا يساها اللومانلأها فهي البهلوز 
اله ي  الاملاالا الثلاقا اوولوت وح ا اسا    ب نها في باا  لاتلأ لأا الم لأاب  فإ ا تاز   ا ال احه 

لا تلائه  قههمن فههي حبهه  اا ه لاتلأ لأا وال  امهه  الن مههد لفاههل لمه ى  ههاسي وف سههف   اا هه لاتلأ لأا 
من  ي لههف فههي  لهه  ال ههاساج ال ممهه   ألا ل م نهها  لهه  نممهه  حسههاباتنا فههي فهههم 9189 – 9711ر

السلأا ا واا ه لاتلأ لأا مهن خهلاى البه س  ق هو ا ه لأما  اوحه ا) ال اساللأها و ه ل أنياس هاا نمهل 
الانفي ا قن ق اس ا الا  امي  ق ز لب  ال بو فل ها الل هاز مهن خهلاى  ه ا ال حه  فهي الا  اهام 

 تر*نبال اساج بيفا قاما واللوماني
أ ق ا تههههاز ملألهههافم ي لهههه  ا هههه ح ) مههها نسهههه الأ  أز نبههههيى قنههه  الاههههنهج السلأا ههههي قانلًأههها 

 ه لاتلأ ي بالابها مناالأها واا  لاتلأ ي  ا اوبماا الا   لاللأا  فإز ليتفاكا له  أ هق منه ه  اا
م فلا  نمل مس يلا و ي الانات الاملهي  ربل هاز الل  ف/الملسهي و هي ال ل هاز نمهل الا ادهل 

 بالابا منه لأا نمل مم اا ت  ر**نونمل الاس الأمن
أ مملو  أز اا  لاتلأ لأا  هي ق هم وفهن  وجاها أنهها فهن فلابه  لهها مهن اانهد تا لأبهي  قالثًا 

ي ل  داع ت ابًا في اا  لاتلأ لأا وفنيز ال ب يما هلأا و هي ت ها  رفهن فال ي ح )  ي أز ملألافم 
 تن*رالحل ن

بلو لأا في السابت  –من ميح  ألاانلأا 9717 - 9791وق و   ا فان خلاى مبيلا بسااسك ر
ال هي ل ههنم فمههها بههالبيى بقز حههياا) ال ههاساج الافهيمهاا  ههي الن هها ج الاسهه ن اا مههن مبهه ماي  –

نهم مها لحا ه  الهلأي السهابت مهن أخاهاا تاسقلأهاا قلا أننها نشه م فلأه  سا حهها   وس ن99رالح يه  والنهاسب
ملألافم ي الافال ال ي م   البي  ل ساا ال ب لق  والاح  أز   ا الا ا  لحسم واها الن ل به ز 
  ا الافال الانه ي  أخ  لح   الاماسك الحلجلأا ق و  لابا الل مل باا  لاتلأ لأا  وأاسا  م لفي 

 اا  لاتلأ لأابت ضان الا اس منهم  وأفلاوا ل  اقن من و  ممن دفحات ك ا  أ بسواا 
أما ليتفاك فب  اا  بمن ال ن مل وال ا مت وا  ل م أاواي منه لأا تي ه  مهن اا هل  خلأاساتنها  
قن  لات تح م ه  ل يلها   الحلجلأها ساباًها بهمن الان يهاساي وم ايقها مهن او ه ا  المبلانلأها فهي 

  ق ههو ت ابهه  أ اا هه لاتلأ لأا الم لأهها ل  ولهها اللومانلأهها وساثهها الح ههاس  ال ساهها اوولههو  و  ههت  لهه
ت والللادا أز تهلا  مهن فل هي الل هاز له  اامها بهمن ال ن مهل وال ا مهت  مه  ملاقها  *ن*رالمينانلأا

اخ لا  للو  قيل ته  منهاها و  لأم ه  وإملانلأاته   فهإ ا تهاز ملألهافم ي لاثه  ملح ها ال هياكمل 
 اث   سو  الانه لأا اا  لاتلأ لأا و نامها في البلز الفا ت وماةاىتاوولو  فإز ليتفاك ل
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 الأدوات المنهجية عند ميكافيلي :
قاا لاق   منه لأا لالألافم ي تم  ل أ ا  اللؤاا السلأا لأا ل له  وتلتاهن ق هو ق هاي الا لأمها 

  ت لغمل، ال شلاا في ت  المييس فلأبيى بل د أز لا لبنط أي قنساز من الب س  ق و ال  قمل باا 
أز أقلوا ب   ف ب   تهلي مهن ل ه  فهي الاب مها أز النها  ييله وز واعلأشهيز واايتهيز فهي نسهت 

واهلا  مملفًها البهي  ببيله  باق اه  سوم هي  رم  هق م ينها سومهان  ن92رواح  لا ي  ه ى ولا ي غمهلب
قاهها و اهها اناحهها اا هه لاتلأ لأا  و  ن99رق ههو ال مبهه  رال لاههلأطن والسههلا  رو هها   البهه س ن والبههي ب

ملاح ا ت ى الالا لا مها ق هو الايضهيالأا قنه ، فلأشهم  بالسه ااز المثاهاني  ه لأم اووى خيهم 
أوسوجهها ال هه وا لهها لًا با هه اا  السهه ااز بايناهه   هه ااز اوتههلاك و ههي ساهه  أحههد السههلام أكثههل مههن 
 الحل   ال نمم بثااس الاشباي ال هي اح ا هها واله ، محاه  الفهاتح  ولهي تهاز  ه لأم الحهاكم الحهالي

 تن99رق و أي حاى تيال ،  لا ت  ، لللجت ال ولاب
  وا ت  ق و ا  ل ام اواواي الانه لأا ن91روتثملًا ما ي   أ ا اسات  لا لًا بلن  أ بالمب  والاناتب

بيضي  في م لفات  فم ح ) تثمهلًا قهن الامبيللأها الاناالأها  فمه تل فهي مبيلاته  أ بق ا تنها ننشه  
أز تبيم ل  الأم الح ها والا ه  لاىتتتب  واحه  البهاا  واومهلاا  المب  والانات  فإز الح ج لالن

ببيل  الاهم أ بواوممل المال  ين غهي أز لسهمل باثه   ه ، الالابها رالانه لأهان  وأز لا لل ه  قلهو 
السلمنا ولت الس م  ب  لماه  بحمه  لسه الأ  أز ين فه  باليلهت  فلأ نهي فهي الحهل  قاهاس قا ه  

 تن99رولت الس مب
 م لبلس، رتمالأم منابين في الفيه  اللابه  قشهلا تحهت قنهياز أ واا هاي اوممهل و ناك ا  ن ا

نحي ال ن ي الاحاس ت حم  ي ت  ق و أن  من الا م س ل يى فال  أز ساهلًا مسه حًا لل ه  للاه  
نمل مس ح  أو أز أقنى ل من الحلأها  بهمن لهيم مسه حمن ح هو النلها   وز اوقهنى ي بهو خا فًها 

ممل ال ا   بفنيز الحهل  لا للهيز مح لمًها مهن انه ، ولا له من اهان هم  فهلا ح سًا  وت ل  فإز او
 تن98ري مت ب ممل أز ي ل و قن فال  الحل  لح ا  وق لأ  أز لحلأط بم م الحل  قحا ا تاما

وان غههي مااس هها الحههل  وال هه ساد ق مههها فههي السهه م  و لهه  باههلاب من أ  اهها الماهه  والهه س   
اد والا  م اا  واباى أ قز المهلف فهي ال ه ساد يهيفل اله م فهي ال  س  –وجلييل ال اند الما ي 

في الحل   فهي قبباا ال نيا مس حمن مس م ين  ومااس ا اليم   للأم اا ال ه ز ق هو  –الاملتا 
الا اقد والاشهاف وتحا هها  وته ل  ل يلهي  ق هو   لأمها اوساضهي  وتلأهف للهيز استفها  ال  هاى 

  ر*ناس والاس نبماي  وتلأف لليز ت قمل ا أقناا قا لأا الم يسومهابط اليالاز  ومملفا أنيا  اونه
 وله ، الاملفا الما لأا فا  تاز   اا أ 

 مملفا ال غلافلأا واوسض  فلأمل  ال سو  والاسال  وتلأ لأا الان باىت -أ
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الالأهها  ال بلا ههي بههمن أسض الههي ن واوسض خههاس  الههي ن  فلأمههل  أيههن وم ههو ي نههو  - 
 تن97ر ي تح يي ق و الالأا، ل نوا  ال لأش بهاالامسللا وتلأف لح   اوماكن ال

أما ال اند ال ثالأفهي رالاااس ها وال ه سادن فمه تل ملألهافم ي به ز ق هو اوممهل فهي ولهت السه م 
ه تم مه  ال نهيا لسه لهم  ق ا تهاز المه و ق هو  ه ا  ال فامل في الحل   وحمناا ي ياا  فهي ولهت السِ 

لليز حيمن الالتن  وتلأف لالننا الال هلا  منه  ال    وتنا نحن  نا ب نيانا  ف ي من الفلابمن 
م  الاحاف ا ق و الن ام ب وز أي خ    وإ ا أسانا ال بهبل فاا ا ين غي ق منها فم ه   وإ ا تبهبهل 
ق ونا  فالأف نااسا، بييس  دحلأحا  بحم  لا نب  في فج له  أقه ، لنها  فاهاز لسه ا  قلهو عساا 

انت حلوج   ديس    ت اود  لاا   ت وا ه م  انيا،  وا  ي عساا، مشفيقا بالح ج  بحم  ت
تثمههل   واس   -الاح اههالاي م حهه  منابههي وسااضههي فههي اودهه  -لهه ا ونهه  لهه  اس  اح اههالاي 

  بأما ت ساد المب  فلا لليز قلا ب سا ا تاساج الباا  الم ام  والن ل في ودهف ن91رال لأش ق مها
ت ا  اوولو واتباا الثانلأا  فب  ةقايا أز اليلا    وال ح  قن أ  ا  النيل  وأ  ا  الل لاز  لا 

من ل ه  اا هلن س 99 –فتم 92  وأز للأيهل ر*ن*رفتمن ل   رعخم ن929-919اا لن س اوك ل ر
 تن99راوك لب

وا ح ) قن الا ه ن ا   ن99روا ح ) ملألافم ي قن الالاح ا  فلأبيى أ بفب  ليح  ملاسًا وتالاسًاب
  وت ل  لس ل م حسا  الاح االايا وال مام  م  ن92ر    تتتبفلأبيى بفا ا ني  قلو الا  ن ا  البا

ك  اح ااى  وت  حالا فلأبيى بلا لالن وي ااهيساا ب يع الاااىا قلا ق ا ضانت باياد ليانمنها 
نييدًا دالحا لاافا الاح االاي  وضانت لا  اح ااى قلااًا دافلًأا  وأللي الالابا رالانه لأان 

 تن99رال بال ي ل د ات اقها في ا  ما
 تطبيق منهجية الاستنباط على فهم الدين والفساد عند ميكافيلي :

 رأولًان ال ين أ
قاا سأي خا ئ ل  دا  بليهيل ملألهافم ي لف هلض ن لته  السه  لأا قلهو اله ين  ولانه  لبهيى 
بيلاح الع اس  بو ناك من  م ا يلوز بالنسالا والسللاا وفي   مم هم أولئه  اله ين لس  ده يز 

 تن99رواحاسجيز الف م ا وأقني بهم النناالاب ال ين تتت
أما قن الا  ل ام اال ابي أو الس  ي ل ام ب اي ال ينلأا فثاا نهص مههم لبهيى فلأه  أ بفحمه  
ييا  ال ين لي ح من السه  ق هو النها  تم هلأم ا ه ل ام السهلا   أمها حمه  تياه  او ه حا ولا 

واهلا  بلهم للهن  نهاك فهي الحالأبها  ن91رلليز قاا وايا ل  ين لي ح من اليمد قاخال  ونشهل،ب
مشل  واح  ااا ببيانمن نلا ا قلو أي دمد من الشمي  لم ي  ه  قلهو البهيى به ز    هي اله ي 
أمل به ا  ق  لي لهم ي  ه  قلهو  ه ا السه م  لاها ل   هت ليانمنه   فاثمهل مهن الفيا ه  ال هي لشهمل بهها 
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ن مهن قلنها  الآخهلان بهها  و ه ا مها اانساز المال  لا تايز واضحا ا لأها لاه  قبه  بحمه  يه ال
 ت ن99ري ف  الحلااا ت نً ا ل يميجا ال  يا قلو  ساما ردلامان  ب

وجا  ل ام الالاح ا الحسلأا لبيى بيلاح  الالا في حياس م ينا فم ي تلأف أز لهاا  ال هلأش 
ل ا  ل ميا ال ين لحا  انهيا م ق هو مياده ا اله هيم تتت فه م ال حهام الا ينها بمه  حيهاس قشه

ت و ه ا ن98ر نياي  و ل ا قا  ال ين حمناا أ حسن ا  ل ام  في الاساق   ق و احه لاى الا ينهاب
م لاباوما الغهنو 9181ي تلنا با  ل ام اليلالاي الا ح   اوملاللأا ال هاا ال يني في أفغانس از 

 ننا  وال هي اللو ي رال ميجيل لألا ال ينلأا تاا أ اا ا الاسن س اونمنن  فااز  ه ً ا م ادهلًا للا ه
 ت ن97رأف ت قلو الهنااا السيفم لأا

 رقانلأاًن الفساا أ
 99ال مه  الياحه  حهيالي  –وابلس ملألافم ي أن  ق ا ود ت اساا الفساا قلهو ام همن أو قلاقها 

  فإز الفساا الا  د  في الاا اا  من شهل قلهو بالأها اوق هاا  وجفسهاا اوق هاا أده ح - نا
لس ن ط لاق   مهاا من الاس ااي وابهلس فمهها أنه  لا لالهن من الاحاى قدلا  حالهم  ومن قم 

وابهيى بمه  ا ه ملاض تثمهل   ن91رققاا  الا  بلاس قلو ال ولا ال ي لحلاها أحه  اومهلاا الفا ه ينب
من الحالاي اليالعلأا بقن ما لليز ال ي ل دالحًا لا ت اي الف ن قلو أي ضلس  أما قنه ما لفسه  

لا ت  ي  قلا ق ا تانت من وضه  قنسهاز فهي ملتهن لهيي ل غالها   ال ي ل فإز ال شلاماي اليالحا
 تن19رلالن  من فلض الااقا قلو اليلت ال ي لليز دلا  ال ي ل ل  تحبتب

 تا مت الا  بلاا ال اسالي قن  ملألافم ي وانملا   ق و فلنسلأق بلأليز أ
قلاما ت  هلأق لميى ملألافم ي ق و ال ا  بمن الا  بلاا والا  ن اي فلأبلس بلييل من يلا  

ااهيساهها فههي اليلههت الحاضههل  فإنهه  ل هه  مههن السهههيلا ق لأهه  قلام ههها بههمن أ هه  ال االهها نمههل 
الاثبفمن  ق و أز لالأاها بمن  لاز الا ز حم  ب غت الا ز ملح ا الفساا  واومل بال  ط مث  
محاولا النحاي قبه ا  تاثهاى اامه  مهن الح هل اللهام  ق هو ا ه ل ام سخهام  ه ت لنحهاي محه وا 

 ت ن19رالب ساي ا  ل ام 
من بكاز ملألافم ي ميلمًا ل غالا  بال مالأااي 9191 – 9789لبيى الفم سي  أسنست تا ملس ر

ال لائا  فب  ان ن  ق و الفيس مهن أمث ها ل م ها المه ا رالا ه بلاان مه خي   مهن ال هاساج البه لم أو 
  الالابها الا ه ن ا لأا فهي الح ي ا ن ا ج بمم   الا ى قلو أليو ح   وا ح م ق و اله وام ملاقها

ت والا  ببيل  أ بت للأف ت ا  من  لاة ت ا  ن12رال فامل والا   لاى ق ا أسانا فهم ن ا ج ملألافم يب
اوممل  ل  نفق أ الأا ت ا  الاااسحهاي  ق  قز ته للأف  ه ا الا ها  فهي حااها قلهو له ساي قب لأها 

من 9889-9899ملًا مها ينهي،  مهيم ر  وتثن19رم نيقاا تالب س  ق و الا  ن اي وال ح م  الانابيب
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فههي ت ابهه  أ رالابههالاين بالألههافم يا مم ً هها بهه   و لهه  ات اقهه  الا هه  لاى ال  لا ههي فههي اسا هه   
 السلأا لأا  وأن  ل  تيد  قلو لاق تمن ح  م من دحلأح من  اا أ

 قاا مميى ت حيى قلو لياق   لأا لأا قاب ا رمس ااين ل ى االأ  الا  امايت -أ
 لو   ، البياق  ب سا  نا ل اساج الشمي  واومم وال ااقايتلالننا اليديى ق - 

واح ا ملألافم ي الاملفا السلأا لأا اليحلأحا وان ل قلمها في ضيا ممبيللأا الانات وقلالات   
بيدههفها ممههايمل ولياقهه   وتهه ا ي ل ههي أ هها  الاااس هها السلأا ههلأا ق ههو أ هها  ا هه بلاا وفهههم 

نابهههي والا ههه بلاا الاهههااي الحسهههي لفههههم اليلههها   اليالههه ا فههههي ق ز ل اههه  بهههمن الا ههه  لاى الا
بقز  لأا ها  –أحه  أك هل ااس هي ملألهافم ي فهي البهلز الفا هت  –  فلأبيى بهيى اانلأه  ن19روتح م ها

من ألل  قلو الما لأها  وت  ا اها 9811 – 9919ملألافم ي ا   لاللأا تاامًا  و لأا ا مين سلمي ر
 تن11رتس ن  قلو ال اساجب

من بقننههها مههه ينيز بهههالاثمل 9927 – 9199نسهههلأق بلألهههيز روق هههو  ههه ا او ههها  لبهههلس فل 
لالألافم يا ون  أن  نا باا لفم  النا   ب لًا مهن أز ي ن ئنها باها ين غهي ل نها  أز لفم هي،ت وجع هاس  
أخههلى نسهه الأ  البههيىأ قز اانً هها مههن قاهه  ملألههافم ي  ههي نههي  مههن الماهه  الهه ي لبههيم بهه  المههالم 

  الحبا ت  باق  اس  ل  نباا ال  الا في ت  تفامل خال الا لأمي  ق  ينا ت من الالاح ا  واا
 ت ن19ربالايضي ب

ن في ت ا  اووساانيز ال  ي  قاا قدهاس  مهن بلألهيز قلهو تم هي  للأفهي تشهي 18وفي الفبل  ر
ن لبههلس 928  وفههي الفبههل  رن18ربااق هها  واا ههلاا  ومم ههيم أز ملألههافم ي نبهه  قنهه  نبههلًا م ادههلًا

ال  ي  الاب ل  نمل مبييس ق و الم يم الا لأعلأا فبط  ولانه  مهلت ط  بيلاح الع اس  ب ز منه  
بالم يم اانسانلأا وق و سأ ها ق م السلأا ا والحلم  والا  ب ز الانهج الم اي ل هد أز لم هل  
بلييدلأا ت  ق م وتفلا،  ف ا  ق م   لأم   اللادا  ول ل  ل د أز لليز ل  منه ه  الا هيا م 

 ثاف ت  الم يم من اليال  ومشللات   مس ه فا تغممل، قلو اوف   م    ، اللييدلأا دلااا ان
ا لحهه ا فلأهه  ملألههافم ي ق هه لاتلأ م   ن17رمههن أاهه  دههالح ال شههل ومنفمهه هم ت وفههي نههص مهههم اهه  

الانه لأا الساببا ق و بلأليز ببيل  أ بقز في ااملاز حا  أفلاا الشمد ق و أز لف حيا قمينهم 
اا اللا  ال ي يلتا ين  في ال مالأم رالا سهل ن  وق هو واهي  حالاا تيا   لابا لحا هم ق و سؤ 

  قاا قداس  منه لأا في نالا اللايس  لحا ها م ايز  ه ا ن11رالننوى قلو ال فادم  وال ن لأايب
النص  و ل  في حالا ال مالأم الا سل   فإن  ين غي الميا  لهبلاًا قلو ال ن لأاي رال ي ب أنا منهان 

الما لأها الا ه  لاللأا بلم ههاا و ه ، الالابها فهي الاناهت تسهاو ال ح مه  وملاام ها  وت ا ملااما 
الاملي  ف  لًا من الان باى من الاب ماي قلو الن ا ج و  ا  ي الشا    فإن  في حالا اللغ ا فهي 
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ملااما الن ا ج ال ي حي نا ق مها نبيم بالسمل في الالات الملسي من الن ا ج رال مالأااين قلهو 
 تن99ر لأاينالاب ماي رال ن 

وفي نص بالغ ال لالا في مب ما ت ا  رالاااسحهاين لبهيى ملألهافم ي أ بلاها تهاز مهن اللاهلا 
وأ هالمد ا يه  ت  ر*نبس د نلان  الحس  الا  د ا في   لأما اانساز  أز لل شف  للًا رمنها جن

ساضهي ولاا تانت   ، اللايس  لا تب  ما بًا قن ال حام الا هيى  بحثًها قهن محلأاهاي ا يه    وأ
ت واههلجط ملألههافم ي بههمن اليدههيى قلههو المههالم ال  يهه  راومههلال منن واك شههافهاا ن99رنمههل مملوفههاب

بيا اا تلاس يفل تيليم ق  وجمن اف لاض  لانهج م  اهل فهي فههم ال هاساج ومااس ها السلأا ها  
 ل ساا ام    لبلس أز اك شا  الا هيى ومملفا المالم ال  ي ا وز  ناك مهن  ه ايا  لابًها نمهل

مم هااا ونمهل ممهلو ت واومهل نفسه  فهي ال هاساج والسلأا ها  فهإز ا ه ل ام  لاهت منه هي ا يه ٍّ 
 لأبيانا قلو تشف م هيى وحبا ت لم تان مملوفا لنا من  ي ل ه   وله ل  لباه  الشه  بهاللأبمن 

 تن92رلا لًا أ بللسي السمل في  لابا ا ي   لم تا  ا ل م قنساز من ل  ب
 –لبيهه  ملألههافم ي  –ى ب نههاك الاثمههل مههن اليههحا فههي ااقا هه  وقاهها سأي ا يهه  فههي بابهه  لبههي

اك شا   لات رمنه لأان ا ي   لم لاللها  هيا، مهن ل ه ا فههي  ولهلأق فلنسهلأق بلألهيز م  اهل 
الالابا الا  بلا لأا  رف لأليزن ل   الا اائ ال ي تنايي ق مها الالابا واا بها ق هو الا لأمها  

ا قثهل ق مهها مسه ما ا ا ه ماالًا فم لًأها فهي ت ابهاي نلأبهيلا ولان  لم ي  ال الالابا وف سف ها  وإناه
 تن99رملألافم يب

واس ل ص داحد الال  السابت ن لأ ا مهاا   ي بأز الا  بلاا لمني فال   حن رأي تفالأ  
الامب ن وتح م  الم يما ق و أ ها  قابهت مهن الالاح هاي الااحيها  وحاه  لهياا الاملفها بف ف ه  

بالحبا ت ومباسن ها وتح م هها تتت ولا ساهد أز ملألهافم ي له  حبهت  وقبا قن  لات اا  ما ن قي،
  ولي ت م نا ليى ملألهافم ي اله ي لهلس فلأه  أز أ بالنها  ي  ه وز فهي الاناةقهاي ن99ر  ، الشلويب

الا نلأا تتت وفي اوملاض ال ي ل يا  بها ال شل قلو البلاساي ال ي وضمها اول ميز  وما تيد يا 
اها البهانيز الاه ني قلا م ايقها مهن البهلاساي ال هي وضهمها الاشهلقيز قللأ  من ودفاي   لأها  ف

اول ميز  وال ي دانها مشلقي الميم في دل  مهن م تتت ومها الاهد فهي اليلهت نفسه  قلا  ه   
ل   اس  رخ لاين ال ي لام بها أ  اا اومق  وال ي لس ن  قلمها أ  اا الميما في وض  ودفاتهم 

 ا فإننها لا ن ه  أممهلًا أو ااهيساها لمهيااز فهي بنهاا ال اهيساهاي الا لأا  وق و اللنم مهن ته   ه
والحفههاع ق مههها تتت قلههو اسو  الااضههي ال ممهه  وق ههل، للإفههاا  منههها  والحهه و حهه و ا تتت والاهه  
السهه د فههي سأيههي قلههو الاف بههاس ل  بهه يل اليههحلأح ل  ههاساج تتت وتهه ز السههااا والشههاق وقنادههل 

فهههي حلت هههها ون امهههها و الاتهههها  قاههها تانهههت ق لأههه  فهههي الا لأمههها واانسهههاز لههه  اخ  فهههت ت هههها 
 تن91رالااضيب
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وجن ههل، ا  شههلافلأا لبههلس ملألههافم ي أز  لأا هها اللومههاز تانههت أحلههم  لأا هها  و لهه  ونهههم لههم 
يه ايا بالحاضل فبط  ب  ام  ي حسهاباتهم قلهو الاسه ب    ف لجاها لهي اا اهت الايها د وأحه لت 

له  ق هو قلهق اانسهاز اله ي ا ه م  لهها مهن  ي ل هه   بهاوفلاا واله وى ن هلأبن بمه م ال ه وىا و 
فش از بمن الا  م اا ل اس ب   ولاب  اولاما وجمن م ا اا ومفاائا الاس ب   لنا  فلأيه ح اومهل 
مث  بملض الس  ال ي ليمد ق و او  اا اك شاف  في ب الا اومل  م   ههيلا قلااه   قمها ق ا 

الالض لليز ل  ان شل فهي ال سه   ومهن قهم ليهمد ت خل اك شاف   فلأي ح اك شاف  ألسلا وز 
الملا   واواواا الامنياا ال ي تش   ملض الس  في ت بمل الااال  تثمل   ولا لس الأ  أز لحسد 
ل اس ب   حسابًا قلا اللا  رالبا  ن الل مل الحاةم  فاثملًا ما اتبهو ساه  بفان ه  و تا ه  وحيهاف   

ن سأ  السلأا ا سالًا رق  لاتلأ ي محنه ن تاها بمنهت  فهلا ميا د دمد بلم    أما ق ا تاز لم لل
ي م  أز تب  ال لاا في  اواا  وله  نشه ي اولها اللومهاز واساهت وده ت و لمهت ودهاختا وفمهها 

  ومهن ي هلِات أز ن99رسااى لحس يز ل اس ب   ألف حسا   ونههم قلفهيا أز الحهل  والسلأا ها تهيام
 تن98رلسلأا ابلفية في الحل   فلاب  أز لليز فا نًا في ا

 المسلمات )البدهيات( في منهجية ميكافيلي :
قاا حالأبا مس م بها في تاساج وف سفا الم م و ي أ أز الا  ن اي الانابي ل     هت بحه افمل، 
ق و بناا نست قل م   اللااضي  ومهن قهم فهإز  ن  ها قل مه    اي أسومها مناالأها لا تلائهها 

 قمنت
ادا ا اس  قن م ايقا من الفلضلأاي ال ي تللو قلو ومن الياضح أز ت ا  رالاااسحاين بل

ا وال مالأاهاي  بامنهو أنهها دهاسي واضهحا -ق و نِلاس الالابا اللااضهلأا  –الاس ااي والثيابت 
وقاب ا وم فت ق مها ق ل أةماز  يا ا وما     وال ل از لمني ال لاةم وال لابط بمن الس د رالم ان 

 والام يى رالن لأ انت
   لأان اوولو أ تنا ت الا لأما أالاس اا رال -9

الابييا بال نا ت الا لأمي  ي ق اي الا لأما اانسانلأا بشبمها الفمنابي وال شلي  فالاس ب   
له تي ق هو نهلاس الحاضهل  والحاضهل  هي ن ها  ل ااضههي  ومهن قهم فإننها نسه الأ  مهن خهلاى فهههم 

ال ي لام بها ق ام اللاهاى الحاضل  ا  للال ال سو   وال ين ينقايز با  حالا تالاس اومث ا 
ي ح قيز ق و ح  ليل  بوت ز الن يم والشاق واانساز  ل  ن ي في  –ال اساج لا لللس نفس   –

ت وجه ل  فهإز اللاه  فهي فههم ن97رحلت ها ونسبها و ال ها مل  فها قاها تانهت ق لأه  فهي الااضهيب
البهبلي قلو الهيساا الس د  ي اي قلو الفش  في الحييى ق و الن لأ ا اليحلأحا  ومن قم نميا 

أ    لالن اتلا  الحل  مهنا  ناك قدلاللأا  لحها ملألافم ي و يباحثمن قن الس د الحالأبي  و 
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 اا اا   وا مد ب ن  ق ا ح )  ل  فإننا قةاا قلاقا اح االاي   ي أ
 الاضالاس قلو دن الحل  با  الاس وق م قلبافها  و ل  نمل مالن تييس،ت -أ

 ق و ال وام  و  ا ل  ي مل ماللأا ال ولا وخنان هات الاضالاس قلو اف  اللواتد - 
الالا ل  باتحاا   لاا الا ل ين ل حل  مهنا اا اا  فلأغ  يا اوممهل ق هو م اه   وجه ل   - 

 تن91رت ملض ال ولا للال الانهلأاسا بس د ال ناحل واليلا  ال اخ ي
ا قشههل  قلههو ول  غ ههد ق ههو  هه ، الاشههل ا  اف ههلض ملألههافم ي ت نمهه  الاباتهه  مههن  ههن السههابم

اللامسا والثلاقمن قام  و ي ف ل  البي  والمنفياز  وابهيى فهي  له  أ بحمه  قز الهنمن لهم ي غمهل  
اللاههاى ف  ههيا ي هه ليز اللاههاى فههي فلأههالبهم  بحمهه  لممهه وز ضههج  -أي اللومههاز  –فههإنهم نمههلوا 

أقاهاس م تتت ال نيا في ال لأالت بالاام  ت  خاسا قشل قامًا  فبه  تهانيا ي غهيز ساهالًا فهي ة هل  
ت وا هاب  لها لًاأ بقز أاه ااي ن89روت ل  لم للينيا ي يلميز أز تب  ليا م وأز تناي فمهم الشهحنااب

ا فهإنهم لهم لسهاحيا أبهً ا -لبيه  فهي دهئيز الحلهم والسلأا ها –اللوماز تانيا حلاهاا ودهالحمن 
 تن89رلايا نمهم اتلا  مهنا ال ن لا حلفا لهمب

وودفها تالآتي أ قز ال لاكمد الا لأعلأا تالهمئاي السلأا لأا   واالن الن ل قلو ب  لأا ال نا ت
تال اا اًا في قا لأاي تحيى مس ال  ومالا   ت شاب  تاامًا  وتاا لالن وضه  البهيانمن بالنسه ا 
قلو الفئا اوولو ال ي تشل  ت   الما لأاي ال ي ت لي  فإن  في ااملاز ألً ا وض  ليانمن مااق ا 

 تن82رللأخلى 
 الثانلأا أ الس د وقلال   بالن لأ ا أال   لأا -2

في نص بالغ او الأها لبهيى أ بلالهن مباسنها ال هلو  الاماكسها رالحه  السهيان بنههل  هلا  
الانسلأا  تنهاس ديا ئ  قن ما ل لأض  ق و أن  من اليااد ألا لف ت  ل  في ق  نا  وألا لحيى 

حمناا ت ها   –  م اااي اوخلى اوز قلاما الا  حلاماي  واوز للأامنا بحفل اللنااف  واتلا  الا
ح و نس الأ  الاح لا  من خال النهل ق ا فاضت ملأا   مل  أخلى  وإ ا تاز اليلهي   –الفلدا 

في وا  ال لأاس نمل ملأسيس  فان الاس اا  في أل  تب يل ام   ي    قلو لنياي  وج ل  ي م قلو 
 تن89رح  ممبيى ومب يى ت ح ااا  النهل قن  ان فاق ب

  - له ا بهالنص –م سي  تا ملس قلو تمام  ملألافم ي م  السلأا ا بيدفها تبنلأها وا  د الف
ق و أز ال ح  قن قلا   بم  أز لليز الشل ل  ا  فح  وا  شلى في ال سم السلأا ي  لأليز 

لاحه   –الملا  م  خلًا  واا اًا ما ا  هيت  مباسنا الفن وا بلاا السلأا يا بفهن الا مهد الحها ف 
  ق  لبيم فن الاااس ا الا لأا ق هو قلاقها -ا والاد ق مم وفنم في نفق اليلتأز تلا من السلأا 

أ  ق   ي أ ال شللأص ال لمت  وال يل  اليا د  والملا  الناا ت وأ م دئ من واها ن ل،  ي 
الاك شا  الا لهل ل اهلض فهي اليلهت الانا هد  ح هو ي لأسهل لنها ققاهاا المهلا  ل ه  ا ه فحاى 
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ك شا  الا لل  ي  تي ح الحالا ممئيً ا منها تاامًا  ولمالي قز فهم ال واا  ف ي أخفبنا في الا 
اا  لاتلأ لأا من خلاى  ل  فبط رالفهم الا   الين لهي لاا الع بلاا رالا  شلا  الاس ب  ين في 

 تن89رأبهو ديس ا
واسيف ملألافم ي والما فلا   حاوى من خلالها اللجط بمن السه د والن لأ ها  واالهن دهلأان ها 

 لاياي الآتلأا أفي ال
م مثه  مبا مها بمهنا 9919كانت م ينا ف يسنسا ل  فب ي اناًا من ما  ااتهاا بمه  قهام  -9

 ونمل ا من الابا مايت
 تح م ق و ف يسنسا دن الحل  ق و الاح  منت -2
 رضلا د ب وز الحييى ق و ن لأ ا م اي انت –أ فلي الحل  قن نفباي تثمل   -9
 ل اا مل والشمدتأ فلي النفباي وال لا د قن دلاوي من ا -9
ل مههل   –باهها أز قااس  الحههل  لهه  أ  ههن ي قلههو م  ههق ل هها يا ل ههم قشههل  مههيا نمن  -1

  فب   الهد دهمد ف يسنسها  بإلالها  ه ا الا  هقا واق  هاس، الاسهئيى قهن  ه ، -با  ق المشل 
 الحل  الفاد ات

 ق ز ال ن  الشمد ب ز قلالا م  ق المشل   م اي انهاا الحلو ت -9
شل   ف م ي م ان لاب   وأ  ن ي الحل  قلهو م  هق به ي  و هي م  هق ا    م  م  ق الم -8

 السلأاا ا وأ فل اومل قن ةااا  الفيضو والاضالا ت
 ضاقت ألاللأم أخلى ت ل لأم ايلةو   ال  ا  من ف يسنسات -7
 ن م الشمد ق و خائ   وقاا الشمد قلو تمممن م  ق المشل ت -1

 تن81ر قلو الا مد أي م  ق المشلبالن لأ ا بقز   د اولم قا   قلو الالض نفس   لا -99
 أ او  ا  الا شابها في ال لو  الا شابها  ت اي قلو ن ا ج م شابهاأ  ال   لأا الثالثا-9

لبههه  اس  ملألهههافم ي السلأا هههلأا بهههنفق  لابههها الم هههيم الا لأعلأههها ومنه م هههها  وجههه ل  أضهههحو 
  -ال ا اها ال هي لا ت غمهلالبياق  واو ق الثاب ا و  –ملألافم ي بم  ق ق م اا  اتلألا السلأا لأا 

أي ال حههيلاي وال غمههلاي بفمهه  مهه قل أو قهه   مهه قلايا وضههلوسات   –وق ههم الهه يناملألا السلأا ههلأا 
ت وا تل لاق   من أ م اسو  ال هاساج وم هاائ السلأا ها  وألنه  له  دهانها قبهد -ن89رالح الأاب

قهاا  ال شهل الاست هاي ا لاق  بمات ق و تاساج تثمل من اومم را  بلاا ال اساجن  فلأبيى أ بوفهي 
بالاناف   ول ا فلا ليمد ق و أممل د ا  أز لحف   اا دع   أقناا الحياس  ق ا تهاز ل له  مها 

 تن88رلل لأ  من اللةف وال خمل ب
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ال   لأا اللابما أ او  ا  الا شابها في للو  نمل م شابها  ل  ت اي قلو ن ها ج نمهل -9
 م شابها أ

ي نالا او الأا لبيى أ    مهن اوف ه  فهي حالها الحهل  حاوى ملألافم ي اااابا قن   اى ف
ال  ا باله يم  وم ان ا الم و في قبل ااس،   أم الان  اس لحهمن له وم الليهم قلهو ااخه  اله لاا  

  ن87روالسه اى بالابها أخههلى  ه  نهه  د وسض الليهم لشهن الحههل   أم نن  هل، فههي ب ه نا لب الهه  
بهرساا ته  الفهلابمن و اها الفلاهت الا اه  ل حهل  ااخه  وللإاابا ق و الس اى  لس شه  مللأهافم  ي 

ت ن81رأسض الليههم  والفلاههت الامهههاسض ل هه  ا  قلهههو قبههل ااس المهه و  والان  هههاس لحههمن م مئههه 
 للا   لاى ق و أز ال لو  ال اساللأا نمل الا شابها ت اي بال لوس  قلو ن ا ج نمل م شابهات

 الليم أأولًا أ عساا الفلات اووى الا ا  ل   ا  وسض 
فتمن أح  ا هالل  الحهل  فهي ته  اوقيهل  ح هو لمه  قنه  أ قنه  979-298 انم اى ر -أ

حيى الب اى قلو ما لش   سلما الشالنج  وتيات ان ياسات  ق و ال ولا اللومانلأا في قبل ااس ا 
فتمن  ول ل  لا ت ق لأ  ب احل تانلأ ب وممهلو  أز قه ا لياته  تهاز  299بان ياس، في تانلأا ر

ا لياي اللوماز  وجاللنم من  ل  أباا ال لأش اللوماني قهن عخهل، فهي ت ه  الاملتها  أل  من ق 
 ولب  الي   ، الحل  في قبل ااس اام لا يساا اللومانلأات

فتمن  الهه ي أنبهه  ال ولهها اللومانلأهها مههن الانهلأههاس بسهه د الهههنا م  979-299 ههل مي ر - 
الحهل  فهي قبهل ااس،  فه اسي سحهو  الا الس  أمام  انم اى  ولات   بنفق  لاب    ب ز دهن ق لأه 

 292الحل  في لل اانا  وجم  تح ملاي تثمل   تالن مهن الان يهاس النهها ي فهي مملتها ةامها ر
 تن79رفتمن

 قانلًأا أ عساا الفلات الثاني الاماسض ل   ا  قلو أسض الليم أ
الا  شهههاا باهها ولهه  و هه  أقمنهها ق  تههانيا أدههحا  المهه  الم لأهها فههي تافهها الحههلو  ال ههي  -أ

خاضهي ا ق ههو أسضهههم  ولاهنهم حمناهها نااسو هها لب هاى دههبم ا  ن مههيا دهل  نااههات وق ههو  هه ا 
 تن79رفلأ د ال ح  قن  لف وخاط لا   سا  الم و قلو ااخ  ح وانا لسحب  وإباات 

بمه م  –وسا  الا ه   –الا  شهاا با   قماس  نابيلي حمناا ح لت  اليفا  ف ودو ابن   - 
من م ه  فلنسها فهي حيهين  وأسضه   ولاهن أممهل 9917-9989ال  ا  لب اى دهاسى الثهامن ر

نههابيلي لههم لسهه ا  قلههو النيههلأحا  و  ههد ل ب ههاى خههاس  و نهه   ف بههو  نااهها ت ف هه  حلأاتهه  
 تن72روقلد 

و نهها نهه تي قلههو تح مهه  ملألههافم ي فلأبههلس بأز الحههاكم الهه ي لبههيا دههعً ا حسههن ال سهه ح  وتامهه  
ق و ليى وده ي  اللاهيس   وق لأه  أز لا  ااق اا ل حل   أز ين  ل في و ن  خيض الاملتا ض 

ئيِ ال سه ح  وجهلاا، لا ته لف الحهل    همِ  لا ي ل باا   ا الم و  أما الحاكم ال ي لليز سقالها،  ف
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فم لأ  أز ي بو ق و، اا اًا بممً ا قن و ن   ب  وفي أبم  نباا لسه الأمها  و له ا يه الن ته  مهن 
 تن79ر   وإملانات بالحاكامن  من قااا  ال فا  قن نفس  ت  حسد  ال

ومن قم لليز ا  للال ملألافم ي  ي أن  باللنم من تشاب  او  ا  رالاب ماي والشلوين قلا 
أز ال لو  مل  فا  ومن قم لاب  أز تايز الن ا ج مل  فا  فاو  ا  تما  قا ها  فه ، حالأبها 

ل هلو  نالً ها مها لا لالن قنااس اا ولان   ، او  ا  تح ) في محلأط وللو  م غمهل   وج غمهل ا
ت غمههل الن هها جت ومهها تههاز لالألههافم ي البهه س  ق ههو ا هه ن ا   لهه  بهه وز ا هه بلاا اليلهها   ومباسن ههها 
وتح م ها  قم ا  ن ا  البياق ا أي أن  ب وز أانو م الغا له  ااه  بهمن ال انهد رال  لا هين و هي 

نه  ق هو الهلنم مهن الان  هاس الا  بلاا  وال اند الا   لالي وديلًا قلو الاباسنا والحلمت وج ل  فإ
ااخهه  حهه وا ال ولهها لماههي ال ههلأش ممههن  اللاحهها والحيههيى ق ههو الاهه ز ومملف هه  ال امهها بهه سض 
الاملتا رمسل  الما لأاين  قلا أز   ، او  ا  سنم واا  هها وأ ام هها البيهيىا ت ه  بهلا للأاها 

يههيز واو ههياس فههي حالهها أز تاههيز ال  ههها ال اخ لأهها ضههعلأفا ونمههل م اا ههلا  أوقهه م تفالهها الح
وو ا   ال فا  لي  اوقه اا ومهنمهم  ومهن قهم ل هد ق لأه  لبهاا المه و فهي أليهو نباها مالنها 
بمم   قن اول   أو قماست   فاخ لا  ال لو   نا  ي ال لأي   في اخ لأاس الا هااأ  والا هااس ا أم 

 ال حين 
 م واهيا  ه د أي ن لأ ا مح ا   تميا قلو م ايقا أ  ا  مح ا   وقه ال   لأا اللامساأ-1

 من   ، او  ا   ي اي لانم ام الن لأ ا أ
و ل  وز الح ) ال اسالي ل تي افما واح    فإ ا تانت او ه ا  ت  اه  ان ااه   فبلأها  أحه  
  ، او  ا  ل  ي اي قلو انم ام الن لأ ا الا لأا  فالا  ا هاس  قهن قه   أاهناا  وغلأها  اهنا مهن 

 تن79ر و الن لأ ا رالا لأان  ، اوانااا ينملق بال لوس    ً ا ق
أ في لهلو  محه ا   لا نسه الأ  ال هنم والباه  ب ح يه  او ه ا   وق هو  ال   لأا الساا ا-9

   ا فإننا ن    قلو حسا  الاح االاي أ
و  ا لمني أن  لا لالننا  يى ال لالأح وللأق الحسم  ف ي ح تافا او  ا  رالامالأاين مهاا 

الأا وق م الا  لفا  ب ي منها وتلتم ها حسهد قملانلأها تيله    وال مام  ممها ب  ن71ربالنس ا لنا
 الح و)ت

 لوتفاك وإستراتيجية المنطق المعكوس )الخُلف( :
 – 9711ق ا ت م نههها أ ههه ي  ليتفهههاك   هههن  ، لههه   هههيس منه لأههها وإ ههه لاتلأ لأا لمههه ى  هههاسي ر

فههي    و لهه  مههن خههلاى أ هه ي  و لابهها مناالأههار*نمن  اافًهها قلههو ت نههد النيههل ال ملو ههي9189
ال فامل تلتان ق و الا   لاى نمل الا ادل أو ما ل مل  بالانات الاملي   وأحلأانًا لساي ب ل از 
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الل  ههف  وتهه   هه ، الا هه  لالاي تن ههيي تحههت ا ههاا  بل ههاز الل  ههف  و ههي ال ل ههاز ق ههو قلههق 
   و  ا ال ل هاز ن  ه  قللأه  قنه ما نم هن قهن ال ل هاز بالابها مسه الأاا م ادهل ا فهإ ان79رالاا ي 

    ل  وت كه نا  >فلضنا أننها لهم نسه ا  ال  ها ا ه ل ام ال ل هاز الا ادهل اق هاي أز أ     
تاامًهها أننهها بلهه  ال بنلأههاي الانه لأهها والي هها   الا احهها قههاانان قههن  لهه   فإننهها فههي  هه ، الحالهها 

قلهق الاماهي اوده يا رقلهق  –ت أي قق اي الملهق ن78ر    ل <نحاوى قق اي أز أ     
 الب لأانت

  قلفهت الف سهفا منها ج ال حه   والاناهت وأنياقه  وأ هالم   الم يه    تهالانات اليهيسي  ف ب
الانات الا  بلا ي  والانات اللمني راللااضين وت ا الانات الهيس  لألي  أو ما ل مهل  باناهت 
ال حهه  قههن الحهه   ولبهه  أضهها  ليتفههاك رالاناههت اا هه لاتلأ ين  وودههف  ب نهه  مناههت الافاسلههاي 

Paradoxical Logic  و  ، النيالأا من الا   لاى الانابي  تل  ف قن الاناهت الاسه الأم  
نت Inverted Logicوتب ههل  مههن الاناههت الاملههي  والاب ههي  لهههلًا لهه ان رسأً هها ق ههو قبههد 

  واله ي ن77روال  ف تاامًا قن مناهت الابه ماي والن ها ج الاه لي   أي مناهت الملالهاي السه  لأا
ت اا ه لاتلأ ي ا هاس  قهن الافاسلهاي نمهل الاناالأها  والغلا هد نمهل نلا  الان هاا قللأه  أز الاناه

 الامبيلا  رمنات النبا ض الاب ي ا واوض اا الاملي انت
ومفهيم الانات الاملي  تاا  ي في الباق   ال اساللأا واا  لاتلأ لأا و ي أ ق ا أساي السلام 

لباق   او ا لأا باله يم خمل و هم ا ت وت ا ار*نال ا م  واومن الحالأبي فان مس م  اا اًا ل حل ب
  والاحهه  ق ههو  ههاتمن الباقهه تمن ال نههالض ال ههام مهه  الاناههت الاسهه الأم  فاهه  ل ههلأا *ن*رل هه فا ب

منهاا تح يي ق و لا من م نافلان تاام ال نافل ونالأ من ما بمن  قم بإمماز الن ل وال مات في 
 هي قلالها اتيهاى  وا ه اااى  له   اومل ي  ح أز الملالا ال هي تهلجط  ه ين ال ه ين وت امهاها

 –تنب ههد قلههو لهها ل  ا هه   اى  وللأسههت قلالهها نفههي وا هه  ماا  وق ههو الاسهه يى اابسهه ايلياي 
فإز السلام والحل  نالأ از  فالأهف نلاه  السهلام  ون ه  فهي حالها ا ه م اا  –الا   لالي تح يً ا 

ا ئها  و له  لالالفها ل حل   فه ، الب لأا الاناالأا من من هيس الاناهت الا ادهل  هي ل هلأا خ
لانيز أ ا ي من ليانمن الفال او ا لأا الثلاقا و ي لانيز ق م ال نالض  واهنص  ه ا البهانيز 
ق و أن  لي اف لضنا أز رأن قلهق ر ن ونالأ هها  فهلا لالهن ق لالًها تيهيس أز تاهيز ر ن  هي 

لا م هاى رأن  ر ن في ولت واح   ولاهن لياقه  الاناهت تحه م أز ر ن  هي رأن  أو    هي    و 
ل ييس قلق   ا  و له  مها نسهالأ  ببهانيز رقمها تتت أون ف هيز الثهي   هي أبهلأض  أو أ هيا ولا 

أو الاناهت الا ه اتلألي   –والم ه   -  و ه ا دهحلأح فهي مناهت الم همن71روايا لحالا و ط ما بًها
 تن19ررالثابتن ال ي لا ت  ى ولا تغمل فلأ   منات ال فامل الا لا
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 لاتلأ ي ي  ح أن  منات اليلا   ومنات اليملوس   باو ه ي  أما ق و مس يى الانات اا 
ت و ههه ا ال هههيز الا ههه  لالي أدههه   ن19رالانه هههي الههه ي ل ههه  خاههها ل  مامههه  مههه  دهههلا  ااسااايب

باوقادمل مهاا حاولنا دلأانا منه لأا و لابا من  اا ل  مام  ممها  قلا أنها ت   لا اا ق و 
منا  يى الاح ااى النس ي ب لًا من اللأبمن الاا ت  ومن الا ان ا والافاا    وق و   ا ف لأق أما

قم فإ ا تاز الانات الاس الأم ما ت الن ا ج  فإز الانات اا  لاتلأ ي  ي منات اح االي وح و 
 تن12رالاح ااى اوساح نفس  لا ل   سااحًا ق و  يى ال وام

حههيى نفسهه  اوس   والالاحهه  أز الاناههت اا هه لاتلأ ي لب ههد الاناههت الاسهه الأم  وا م هه  يهه وس
اساا  ف ل  ف الاق  هاساي والافها لأم  واليهيا  ي حهيى قلهو خاه   والشهل  999كام ا تي  قلو 

 تن19رقلو خمل  واللمل قلو دل  والناف  ضاسًا وال اس نافمًا  والملق في ت  دئ تبلاً ا
ال حهلك  وقاا مثاى ل  ي الحالأبا له ا ال فسهمل الفلاه  فهي بابه   لهي اف لضهنا اه لًا سن  نها فهي

للان باى من ملاز قلو عخل  وأمامنا خاس ا اغلافلأا  فب  لليز  فلًا  وله  للهيز ايلها  هلأاحلأا  
ولهه  للههيز   يمًهها ق ههو الاسهه يى المسههللي فههي الاناههت اا هه لاتلأ ي  و لهه  ل ب ههاا ق ههو لههي  

دهل فهي فإ ا تهاز  هفلًا  فإننها ح اًها  هنل اس الالاهت الا ا  ن19رمماالاا أو ا  لااا منابا مح  ا
ضهيا الاناههت الف سههفي  وجيههفا محهه ا   ههنل اس الالاهت الاهه لي  السههه  الياضههح  وت اهها تههاز 
أليل  تاز  ل  منا ً ا تاامًاا انالالًا من الباق   الهن  لأا ب  والحلأاتلأا ال هي تبهلسأ قز أليهل 

 تن11ر لات بمن نبا من  ي اللط الاس الأمت وللأق ال ا لي أو الا مل ا نمل الال يل
ا اف لضهنا اخ لأهاس الالاههت بهه   ل هاى حلجههي  فهإز الالاهت الاهه لي  للهيز م يلمًها مههن أمها ق 

الليم  ومن قم ل ش ا الحلا ا والالال ا ق لأ   وجال الي فإننا ق ا اخ اسنها، ل سهمل فلأه   ناهيز له  
كشفنا قن نم نا وخسلنا ةمام الا ااس  بالفم  راله يمنا ومن قم فب نا قنيل الافاا    و  ا ق و 
الاس يى اا  لاتلأ ي لم  فشلًا  سامًا وخاً  لا لغ فلت ول ل  ل م    ا الالاهت اوليهل مهن واهها 
ن ل الانات الا   لالي الام اا   ي الالات اوبم   وللأق اوليهلا وز الفشه  ليه ح الاح اهاى 

ت  لأليز نمل اوساح  وجال الي  نمم  الافل   مل  أخلى  وومن قم  نل اس  لابًا نمل،  و  ا الالا
 –م لي   ونمل م يل  بالال  من الم و  وله ا لالننا م ان    و ي أ م قنادهل تحبمهت النيهل 

ومن  نا تي ح الابيلا الا ادل  الثاب ا فهي الاناهت  –ق و اول  في الالح ا الاف  احلأا ل حل  
وته اي قلهو  الا لي  بألل   لات بمن نبا همن  هي اللهط الاسه الأمب مبيلها خا ئها وضهاس  تاامًها

اللساس   قز لم تان قلو الهنااا ال اما  وتي ح الابيلا  بأز الالات اوبم   ي اوليهلب  و له  
رالافااهه    ن19رونهه  يهه اي قلههو الههه   الانشههياا ليههميجا قز لههم للههن ا هه حالا تيلهه  المهه و لهه 

 اا  لاتلأ لأانت
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 و الافاسلها  وال مهاسض بهمن ووفبًا لاا   ت تم  منه لأا ليتفاك ومباسج   الاناالأا البا اا ق
ما اق اا ق لأ  المب  من ليانمن وقيابت  وجمن ما ل د ق لأ  فم ه  وملالفها  ه ، الثيابهت ان هاة 
اله    ف ل  ل م  بحت لاا ال  م  الف سفي وا بلاا في تيللأف ال سا ا اوكاالالأا رونحن ماةلنا 

وجهه ل  فإننهها نن هههي قلههو أز   ن18رنيههف قههن اههه  الم ههيم اانسههانلأا ب نههها ق ههيم نمههل تا لأالأههان
الاناههت الا هه  لالي الام ههاا ي ياههد ق لأهه   اتلهها  البههلاس الانابههي الا مههاس  ق لأهه   ق ههو قلههق 

الهه ي لبههيم ق ههو  –الاناههت اا هه لاتلأ ي  الهه ي ي ياههد مههن خلالهه  اتلهها  البههلاس نمههل الاهه لي  
 تن17رلي ام  و  ا الانات نس الأ  البيى قن  أ منات اليلا  وا–الافاسلا وال  اين 

 منات الل  ف قن  ليتفاك وتم ا الاح االاي أ
 الأساس التنظيري والمنهجي :

الابييا ب ل  ال ا لأ  الانابي تب لم الال  الفالي في دهيس  مملي ها  فهإ ا اف لضهنا ل هلأا 
سااضهلأا و ن  هلأا تبهلس أنه  يياهه  فهي الشهل  الهن  هي الا شههاب  الامبه  رأي اله ي لحهيي قهه   
أدلاى  ن  لأا م  اخ ان مث  م االأ  أضلاق  الثلاقا م ساواات واف لضنا اه لًا قه م تهيفل البه س  

الالف والي ا   ال ل انلأها ق هو قق هاي الب هلأا السهاببا رالب هلأا اود لأا/الا ادهل ن  وته  بلافا 
ال لا من ال ي تم ا  ل امها  ي بلا من م ادل  رمس الأاان  وفي   ، الحالا نال  ل لأا مغهايل  
وملالفا تااماً ل ب لأا اود لأا و ي أ ييا  في الشل  الهن  ي الا شاب  والامب  مث   مل  ف 

ضلا   و ي ل لأا ملالفا رخ  فن ل ب لأا اوده لأا  ومهن  نها ق هل  باناهت ربل هاز الل  هفن او
 تن11رال ي  ي قلق الاماو اود ي تاامًا

 ق ز  ناك ق و الاس يى الاملفي ل م از  اا أ 
 اوولو أ ييا  دل   ن  ي م ساوي اوضلا ت رل لأا أد لأان لم ي يفل لها بل ازت نأر
ي مل  هف اوضهلا ت رقلهق الب هلأا اوده لأا/خ  فن نحهاوى الثانلأا أ ييا  دل   ن   ن ر

 بل انهات
 وقاا ق   ن ا ج ت لتد ق و الب م من و ي أ

الب ههلأا رأن أ وز اوضههلا  الثلاقهها م سههاواا فههي الاههيى  فههلا من وحهها قههن  -9
اساها  99ح الأا تساوي النوالا الهثلا) فهي الالأها   ولابه  أز تاهيز ته  ةاواها تسهاوي 

 ييس قلق  ل تبال  ط  ولا لالن ت
 الب لأا ر ن أ ينش  قنها ق   اح االاي و ي أ  -2

 اخ لا  اوضلا  الثلاقا ي اي ح اًا قلو اخ لا  االأ  النوالا في الالأا ت -
 تساوي ض ممن فبط  ي اي  ل  ح اًا قلو تساوي ةاوا من اقن من في الالأا ت -
 اح ااى نش   مث   منفل  الناواات -
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 اح ااى نش   مث   لا م الناواات -
 اح ااى نش   مث   حاا الناواات -
     ___________________ 

 الن لأ ا أ تنش  ل ينا في الحالا رأن خلأاس راح ااىن واح  فبطت
 تن999رتنش  ل ينا في الحالا ر ن خلأاساي راح االاين ق ي   رخاسا اح االاين  

ن اق هها  ومن  نا فإز منات الل  ف ي اا و م  اي ل او لوحاي اا  لاتلأ لأا  ال هي ناهلأق
بب ستها ق و تيفمل ق   رخلأاساي / اح االاين  وجال الي لب  الليم في حلأص بهلأص بمناها يهيفل 

 تن999رل ينا الب س  ق و اخ لأاس ما ينا  نا من الاح االاي الا م ا 
 مثاى تا لأبي ق و ال ن مل السابت أ

ا الثانلأهها  ام  اههت ألاانلأهها قهه   خلأههاساي لاخ ههلاف الهه فاقاي الفلنسههلأا فههي الحههل  المالالأهه -أ
ول ل  لم ت يل  فلنسا والح فاا ملاز الا هيا الل لأق رالل لأسين لشن اله يم واا لأا  فلنسها 

 تن992روةمان 
ام    الح فاا رأملالا  قن   لا  سو لأا  ببالا ال لأش الفلنسي تتتن ق   خلأاساي لاخ لاف  - 

 هههيا الههل لأق لشههن الهه فاقاي اولاانلأهها راهه اس او  سههين  ولهه ل  لههم ت يلهه  ألاانلأهها ملههاز الا
 تن999راله يم بقنناى نيسمان يب

ام لاك الاباوما الفم ناملأا خلأاساي ق ي   لاهاااا البهياي اوملاللأها ربسها ا او ه ي   - 
ت وله ل  لهم لسه ا  ال هلأش اوملالهي تح يه  ألها ن999رالب الي  وال سا ا أل اً تا لأه  منابهين

 ميال  ق  لاتلأ لأا ي اف  قنهات
___________________ 

 تن991رز ت اا ةااي م اي  الللأاساي رالاح االاين ةااي فلل قحلاة النيلق 
ومنات الل  ف لمني ألً ا ا  ل ام الباق   اا  لاتلأ لأا بالابا قلسلأا  فإ ا تانت الباق     

تنص ق و دن اله يم في أوى ضيا أو عخل ضيا  ف به  خالفهت  له  خاها الايهلامن الا   ها 
  و ه ت  له  للأهام الاتحهاا السهيفم ي ن999ريم فهي وضهح النههاسلم يس لنا  السهياق ودهنت اله ه

السهابت به اي او ه ي  والانه لأها ب  الأه  البهياي وحشه  ا ل ه هيم ق هو تشلألي ه يفاكلأا  تحهت 
 هه اس قاههلاا منههاوس  قسههللاا رنفههق اللاهها السههيفم لأا باو هها  الفاههليب ولاههن اابهه ا  والفههن 

 يلاي اي لاههها ت نا هههد مههه  ااملانلأهههاي المسهههللي الايهههلي أاخههه  ق هههو اللاههها السهههيفم لأا تمههه
ال س لأحلأا الاح وا ن  وتات خاا الحش  وال م ئا في ل  مسل  قا لأاي ملشي   لس حم  فلأه  
قخفاا تحلتاي الحشيا ال لاا ال ي تات تحت  ا  الم و وجيل،  ولان ل ف  الليهم لاف هلاض 
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ا  ههها لم اهه  ق ههو  ر*نخهها ئ بشهه ز تفسههمل  هه ، الحشههيا ال ههلاا  قاهها تا لألههاي وأفاههاس ا بلاهها
 تن998رمعلأاس ال سا ا  وإلنام الليم وإا اس، بنس ا ت مل  ق و ال ح م  والفهم اللا ئ

 المنطق الإستراتيجي وتحليل الوقائع التاريخية :
 ميكافيلي :

 هه بت اادههاس  قلههو تيههنلأف تا ههملس لالألههافم ي ضههان من ههلي اا هه لاتلأ لأا  وأز منه م هه  
  وله ل  لبهلس بلا واهيا وي –ال قامها الاناالأها  واقامها الاب اهاس ا  ن ي قلو اقام من  اا أ 

قنساز ي ا   بحلاا اا اها تسهاق ، ق هو ال الأهف مه  ته  الا غمهلايا وا مامه  تمهاملًا ميفبًها  ولا 
لسهه الأ  بمههض النهها  مملفهها تلأههف ي يههلفيز ق ههو نحههي للههالف مهها ألفههي، واق ههااوا ق لأهه   ولا 

 لك تيا  حلأاتي ماا اق اا الن ا  فلأ ت وجال الي فإننا لا ن   لس الأ  ال مض الآخل قلنا  نفس  ب
بيهيس  قامهها اله ي ي يههف بالههه وا والحه س  وإملانلأهها الالأهام بهه وس، فههي ميالهف تسهه ياد البههي  
و ههلقا الحسههم  وجهه ل  يهه م تههلك اومههيس م  ساحههات أمهها مههن تههاز لههااسًا ق ههو تغممههل  هه يت  ت مًهها 

يناً ل شهههليى مهههن ال هههلو  الاحلأاههها وال ههه س  ب نهههها ل ايالهههف رالالونهههان  فإنههه  لهههن يهههلى مسههه
 تن997رمماكساب

وإ ا تههاز تا ههملس لهه  لاهه  بهه ز ملألههافم ي ق هه لاتلأ ي ق مهه  بام لأههاة  وأنهه  لهه  ام  هه  المب لأهها 
الاناالأا اللدمنا والب س  ق و سد  الاب ماي اليالعلأا اليحلأحا  والان باى قلو ن ا ج ممبيلا لا 

اا  بمن ما لالن أز نبيى قن  اناحا الا   لاى  و اا أ أولًا أ  تشيجها دا  ا  ومن قم فإن  ل 
 الا  بلاا ل يال   وقانلأاً أ الحييى ق و الن ا ج من خلاى ممبيللأا الا   لاى ومنه م  ت

هها تن مههه  ق ههو ملاقهها  لياقهه  الحههل   وإ ا البنهها الن ههل فههي ت ابهه  أ رفههن الحههل ن  م  ههح ا لأ 
 الاثاى الآتي أ واا  لاتلأ لأا وفنينهاا من خلاى

ت كم ، ق و أز اللوماز تانيا ي حاديز أماكن الاماسك الاغ بها  وا حثهيز قهن اومهاكن  -9
 تن991رالاف يحاا لسهيلا الاناوس  بال ب م وال لاا   وما داب   ل 

ملاقا  تلتمد ال نيا وادافافهم حسد ضيا الشاق فهي ب الها الب هاى  وأقنهاا الب هاىت  -2
 ا فم   انم اى في مملتا تانلأ  الشهمل   وقه م ملاقها   له  تهاز وز الشاق تغمل وضمها  فهل

  وت ل  للأام  ل مي في *ن*رمن9192  ً ا لهنااا الفلنسممن أمام اا  از في مملتا تشملنميلا ر
مملتا ةاما الفاد ا ب لتمد ال لأش ق و أسض الاملتا بحمه  ي هلك فلانهاي ت مهل   ح هو ته الن 

اي بالانسهحا   به وز ققهاس  ألها أنهيا  مهن الفيضهو فهي دهفي  أفلأاى ال لأش البل ااني الامها
 تن999رالأش  ل مي

ووفبًا ل ل  فإز ملألافم ي بس د قملانلأا ال شل  في الن ا ج  اللادا بالي اماي المسللاا لهلس 
الثبا في المب  ولياق ،  واقيت  لن ام قسللي ي فت م  خ لاي اليال  وليانمن الانات  فه ا 
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ت وته ل  بفإنه  له  ف ه  الاثهاى ن999را الايهاافا فهي سجهح أو خسهاس  الحهل من د ن  تب م  نس 
ال ههههاسالي قهههههن تههههه  مهههها قههههه ا،  بيدهههههف  ضههههياًا تادهههههفًا مسهههههاقً ا فههههي ا ههههه ن ا  الباقههههه   

 تن992راا  لاتلأ لأاب
 بمض لياق  اا  لاتلأ لأا ال ي أس ا ا ملألافم ي أ

ا السلأا ههلأا أ و ههي أحهه  أستههاز ق ههم ال غلافلأهه Lebensraumن لاهها الا ههاى الحمههيي  -9
  ولبه  تهم  تهل  ه ا الايها ح بهالنص فهي ت ها  -قز لم تان أ اهها  –رال ميجيل لأ ن واقا ا  

من  سااهه  فههي 9191 – 9191رالاااسحههاين  وممههلو  أز ادهه ماى الحههل  المالالأهها الثانلأهها ر
ا ومنه  ده  ملألهافم ي  ه ا الايهها ح  ر*ناانهد ت مهل منه  قلهو ماال ها ألاانلأها با الههها الحمهيي 

 تن999رالآز لم لح ) ل  أي تغممل أو تم ي وح و 
ت دمن  ل باق   ال ي تبيى أ بلالن أز ت  أ أي حهل  فهي أي ولهت تلاه ،  ولانه  له  لا  -2

ت وق ههو  ه ا فإنهه  ل ههد أز نبهيم بماهه  حسهها  ق هه لاتلأ ي ن999رته الن مههن الهه حلم فهي نهاي هههاب
م  الحل   وقن  لات قا لأا املانلأاتنا وإملانلأاي الليم  ح و لا ت خ نا نشي  ال  الا واايى أ

ا  بلاا ل حلو  والاسهئيلمن قهن به اي ها  ي  هح أنه  فهي أحلأهاز تثمهل  أز مهن ي ه أ الحهل   لا 
 تن991رلليز في ل ست  وض  ح  لنهاي ها

الا  شلا  وال ن   بلط  مل اوحه ا)  ومهن قهم ال مامه  مه  ال ه ا   الاماهيى حسهابها  -9
من ليى ملألافم ي بق ا تهاز الابهلس أز نبهاسز بهمن    فًا ل  أ ام   البييى ل ل   وللأق أوضح

الحاضل والااضي ال مم   ففي و منا اللؤاا بسهيلا أز  ناك سغ اي م شابها وقيا هف واحه   
تايز ميايا  اا اًها وفهي االأه  اوولهاي  قنه  مل  هف الشهمي  تتت وق هو  ه ا ق ا اس  الاهلا 

اله اهن باسه ب   أي اولها مهن اله وى  بشئ من الاثابل  دئيز الااضي  تاز من السه  ق لأه  
ت وجهه ل  فههإز ق هه لاتلأ لأا قااس  ن999روأز لا ههت نفههق الملااههاي ال ههي ا هه  ل مت فههي الااضههيب

اليلا  تس فم  بااس) ال اسالي قلو ح  بمم   ل ساا تا مت نفق البياق  الساببا ق و الحالاي 
 الحاضل  الاشابهات

ست ت ها حلجلأها  ولانه   هاف أمث ها ق هو فهن اومث ا ال اساللأا ال ي  الها ملألافم ي للأ -9
ال فههاوض وال ب يما ههلأا  تالاثههاى الهه ي ل مهه  لفههن ال فههاوض بههمن الاسههئيى قههن حلههم قحهه ى 
الابا ماي وااي  النا  الغفمل  ال ي تاالد بإ باي الحليما ب  ل ا قبد  نااها سومها الا لها 

م أن  لهلأق أمهامهم  هيى خلأهاسان أمام  انم اى في مملتا تانلأ   ولان أممل   ، الابا ما ألنمه
 اقنمن لا قال  لهاا و اا أ

 قما ااتلأاز بحليما م هيلا للأست لها اسالا باوميس في   ا ال ل  الميمدت -أ



 

 

 

   أحــمد عــزب د.                                                                                                     ات ـدراس

 

919 

 

 قما أز ت  لك   ، الابا ما ب وز حليما من او ا   وجال الي تسيا اوميست - 
  مشه ل من الماه  ق هو وق و   ا اخ اسي ال اا مل ساضلأا ا   باا الحليما الايايا  بالفم 

 تن998رتبياا حييز ااماس  وو ا   ال فا  قنها
 الإستراتيجية وتحليل الوقائع التاريخية عند لوتفاك :

منات اا  لاتلأ لأا ا اس  قن م اسة  قب لأا وفالاا بمن فلابمن م يااممن  ت  منهاا ل  للس 
ل  وله ل  فإنه  مهن الاالهن أز قساا  الاهل  الآخه –قز لهم للهن تسهل  –ال  يا قلو البي ا ل  ممن 

 تن997رلليز الي ام بمن ليتمن بمنهاا د   تااف   أو تااف  حالأبي  أو بمن ليى وأضعف من 
والسهه اى الااههلو   هه  ق ا وااهه  ال ههعلأف البههييا تانههت الن لأ هها محسههيما ليههالح البههيى  

وحهياى تاههيز والحالأبها أز ال هاساج لفاائنها بإاابهاي ق يهه   لهه ا السه اى الاههم  ف ههلأق فهي ته  ا
ن لأ ا النيل مح يما ليالح البيى  فاثمهلًا مها ان يهل الاهل  اوضهعف  ف هن نه  د بممهً ا   ه  

  واااابها الباعلأها لا  وا ه  ن991ركاز  ناك د   تياةز بمن اليلالاي الا ح   اوملاللأا  وفم نهام
البهي  الا ما بها  الس اى لا اًات ق ز تلأف أحلةي البي  اوضعف اً ا و ي رفم نامن الان ياس ق هو

راليلالههاي الا حهه   اوملاللأههان  و م  ههح أز الاا ههي  مههن البههيى الاحاف هها ق ههو قيامهه  ليتهه  
وتفمم هها  ونفههق اومههل فإنه  ل ههد ق ههو اوضهعف ا هه ثااس قملاناتهه  الاحه وا  اههً ا  وفههي نفههق 

ن هت ته   اليلت ا  غلاى الثغلاي ل ى الليم البهيى والنفها  قللأه  مهن خلالهها  مه  ملاقها  قحلهام
الالف الا الا قللأ   وق و   ا فإز اا  لاتلأ لأا في اي ل ا وفبًا ل يلها   ال اساللأها  هي أ تلأهف 
ن لأف قلو أنفسنا  ياا تنا أليااا أم ضمفاا  وفي نفق اليلت تلأف نليم من سدهم  خيهانا 

ي وقهنا م  ياا تاز لياًا أم ضعلأفًا  ول ل  فاا  لاتلأ لأا تاث  دلا  و لاش قبهيى ا هاس ا وإسااا
 تن929رلا ت من

وقاا ملاح ا خادا باست اي الانات الاس الأم رالا لي ن بالي ام الا ادل في اا ه لاتلأ لأا  
وت ا است اي الانات الاملي  رنمل الا لي ن بالابا الي ام نمهل الا ادهل وأ ه يج   فاو ه ي  

محفيفا باله اا والفناا  الا ادل رالانات الاس الأمن في اا  لاتلأ لأا لهي ملا ل  تايز ن لأ  ها 
ونالً ا لا ت اي بنا قلو الن ا ج الالاهي  ال هي ن يلمهها  ونلنهد فهي اليدهيى قلمهها  أمها ا ه ل ام 
أ  ي  الانات الاملي  فههي فهي مم هم الحهالاي يه اي قلهو الغهلض الاا هي   وتن به  بنها مهن 

مهن حبها ت الحلاها المب لأها الا هيى قلو الام يم ت سا لًأا سواً ا سواً ا  ح و دهاس  ه ا او ه ي  
والن ههل  الف سهه لأا المالأبهها ل  ههاساج  بهه   ههي او هه ي  الا  هه  ولاقهه   قامهها مههن لياقهه  الحلأهها  

 تن929راانسانلأا
وأ ه ي  الاناهت الاملهي  قنه  ليتفهاك رالاناهت اا ه لاتلأ ين لسه ل م فهي اله فا  واله ههيم 

 هيز الفاهلي له  ااس اوس  تام ها وال قالا الا اا  واليلا  اايه ييلياي  واه ى ق هو أز  ه ا ال
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اساان وانب د ق و الانات الاس الأم  وج لًا من تحلك الال  ر ن بات ا، نالأ ه  رلن  999ر
كاا في الاثاى أ ق ا أساي مفاا   ق وك فا  ل م الالات او هيى واودهمد  أو لاقه   نهاب ميزأ 

 لت الغالها الاملفلأها  اله يم خمل و هم ا ل ه فا    هن   أز رلن ح هت محه  ر ن فانب  هت وت ه
وح ت لاق   مملي ا و ي أز ر ن لا ت اي قلو رلن ب  رلن  ي ال هي ته اي قلهو ر ن فه م 

 تن922را    اى الايل  بالا لأا
وجاللنم من  ل  لا لالن ملالفها الاناهت الاسه الأم وفهي ته  الحهالاي  ففههم تحلتهاي الاهل  

ناههت الاملههي   ولهه  ي مههد الاناههت الآخههل وا هه م ااات  لالههن أز نفهاههها اا اًهها مههن خههلاى الا
الاسههه الأم ألً ههها  اوسًا فهههي دهههلأانا البهههلاس اا ههه لاتلأ يا ونههه  لههها م ق هههو ال س سههه  الانابهههي 

  والللادههاأ أز البههلاس اا هه لاتلأ ي يهه م ا هه ن اا  مههن خههلاى قهه   مبهه ماي تسهه م ن929رالاهه لي 
وجمه   له  نسه ن ج بيح ها  ياا تانت  ه ، الابه ماي بالابها الاناهت الاسه الأم أو الاملهي   

منها البلاس واللاي  رالنب ان اا  لاتلأ لأا ق و سلما دالنج اوح ا)  واالها من أح ا) وخادها 
أي أنهه   ههم م الا  ماضهها قههن خههيض الحههلو    ن929رق ا مهها تانههت تسههيي ن ا  ههها بالنههاس والهه م

ل  بنس ا ت مل  ل  بالابا الايااها الا ادل   وز نس ا الايالم  في الغل  اووسوجي واوملالي  أ
تي  قلو الث    و  ا ما أاى قلو ق م وايا فا ض من اوفلاا ل اياه  ال مهيش بهالبيى ال شهلاا 

ومن قهم  هلأليز دهن الحهلو  أكثهل دهميجا   ن921ررال مياللينيملألا وت مل  ب ميجيل لألا الميلاان
 ماي بههمن ولهه ل  قاهها حااهها ما هها قلههو  ههلف أخههلى م  اههل   مثهه  ق تههاا نههاس الللافههاي وال شههل 

الا  امهههاي تهههالحلو  ق هههو الهياههها مهههثلًا  وال  اينهههاي الثبافلأههها والملللأههها والا   لأههها ومههها دهههاب  
   رلاح  الاشل ا الامب   والح  ال سلأطنتن929ر ل 

 الاستدلال التاريخي والقياس الإستراتيجي عند لوتفاك :
فاس  من  فتمن خ ا  قكسل لأق رحاكم بلاا 911-129ن أ ا  اا   لأايق ا لأق ر9مثاى ر

فتم  و ل  قن  لات ال  979فتمن  و ناا   في مملتا  لاملأق ال حلاا قام  991 – 971
او ايى الفاس ي ال لم قلو مال بحلي ضمت  لا تي ح فلأه  أبهً ا أقاهاى الانهاوس   فه م تحاهلأم 
او ايى الفاس ي الاهاام ل لاا الميناز  ومن قهم فبه  الفهل  و هم  هم او ا هلأا ل  اهيان ونبه  

 تن928رال نيا
وإ ا ت م نا بمات ال ا لأ  ال ي ا  ما    البيى الغلجلأا الثلا) الا لى رقن   لا وفلنسا وسو لأان 

م   ههن   أنهه  للههاا 9728ضهه  او ههايى الايههلي ال لتههي فههي ميلمهها نههياسان رنفههاسانن ال حلاهها 
محهه ا  ي اههابت تاامًهها مهه  خاهها مملتهها  ههلاملأق وتا لألهههاا ق  أز الهه وى الههثلا) ق ههل قاههلاااي 

ا هه  سات او ههايى الايههلي واو ههايى ال لتههي وأاخ ههت تههلًا منهاهها فههي لسههاز رخ ههلأجن نههياسان 
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ال حلي  وأن بت مللا  ق و ال حل الا ي ط  وتاز قلض   ا الالهل  لا ي  هاوة الام هيم لان  
وجال الي فب  او ايى الايلي / ال لتهي البه س  ق هو الانهاوس  والحلتها  ولهم ينههنم اهلأش محاه  

من في الايس  رالمينازن  ب  9797-9871من بالأاا  ابن  قبلا لأم بادا ر9797-9899ر ر*نق و
تم ى اومهل ح هو دهاسي  ه ، الاملتها الاشهئيما ب الها النهالها ام لا يساها ميهل بالأهاا  والهي 

 تن927رميل محا  ق و عن اك
ا نهياسان  ول ل  لالننا البيى أ قز مملتا  لاملأق ال حلاا تاهلسي بهنفق او ه ي  فهي مملته

 وإز  ل  للأفسل لنا لاا ا ي ل  لياا الغل  من ال اساج ةااًا مملفلًأا لهم 
 واالن دلأانا ما ح ) في الايلم از ر لاملأق  نياسانن ق و دل  للأا  دل ي تالآتي أ 

الاب ما اوولو أ او ايى ال ي لفب  ل ست  ق و حلاا الحلتا والاناوس   للهيز قلضها  -أ
 ل هنااات

نلأا أ او ايى الفاس ي في ر لاملأقن والايلي ال لتي في رنياسانن  فب ا الاب ما الثا - 
 ل ستهاا ق و الاناوس  والالوناا ومن قم فب ا حلاا الحلتات

 الن لأ ا أ  نااا او ايى الفاس ي والايلي/ ال لتي أد حت مح يمات - 
-9891  رن أ ق  لاتلأ لأا اوسض الاحلولا ال هي اب ه قها ال نهلاى اللو هي تيتهيةو 2مثاى ر

من  بوال ي أمل بإحلاف مي لي  بمه  ت كه ، مهن ح الأها  هبي ها فهي يه  نهاب ميز بينهابلي  9799
ح هو لا ل هه  لا ه  فلنسهها مهها لسه  سمههت اميده  أو أي دههئ لسهه فم  به  فههي بهلا مي ههلي ودهه ا ها 

لنسها الاه    فااز   ا البلاس اا  لاتلأ ي الم مد   ً ا في  نااا ناب ميز وج الها النهالها لبهي  ف
  ف هم ل هه وا ولا ح هو م  ههً  ل سهلن واالامها  فاضههالوا قلهو تنههاوى لحهيم خمههيلهم ن921رالناب مينلأهاب

للأس وا سمبهم  وجم   له  تلااه  نهاب ميز البهبهلي قلهو الهيسااا بمه  أز فبه  قلاقها أسجها  الأشه  أو 
 ينا ت

تلأ لأا وقاهها ملاح هها تهه ى الالهها لا مهها ق ههو أز تيتههيةو  لههم للههن  ههي م  هه    هه ، اا هه لا
حهاكم ق هه ل ا مههن  –الم م ها  ف بهه   تهل ملألههافم ي وليتفهاك أ بحمناهها حادههل اللومهاز نابمهه و  

  لهام بإدهماى النهاس فهي اهنا مهن م ين ه   لاهي لانه  –فتم  912فتم  ل    قام  912 – 298
 اللوماز ال ين حاوليا النفا  قلمها  وأن  قن  لات  ل  ال هد لم لانمهم فبط من الم يس  ب  قنه 

 تن999رافمهم خاساهاب
ن أ ق هههيس  انم ههههاى الاههه  ش ل  ههههاى اولهههد  واخ لأهههاس، ل الاههههت اودهههمد  والهههه ي              9مثهههاى ر

ملن  من مفاا   خييم  اللوماز  وجهاللنم مهن ن يهح تثمهل مهن لااته  له  به ز  ه ا الم هيس بله  
حه  وقشهلان للنًها   وجمه   له  بحهيالي وان999رالحساباي ي ه و مسه حملًا  ومه   له  فم هها  انم هاى

من أقههل  انم ههاى  ههالاا نفههق الهه سو  والاسههال  ال ههي  هه اها 9722-9897ال فههو نههاب ميز ر
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 Great St Berrnard Passمال الب لق  از بلناس الم لأم  – انم اى فيف لام ا اى اولد 
م وال ي ملن  من اليديى قلو واه   ب  ل  ما لالن  وجم  خاسا ألام اا اةوا ا اى اولد  ق –

ييلمهي  99فيائ ب  اوق اا في قلااللأا وان يل ق و النسااوامن في مملتا ماسن ي الشهمل  فهي 
 تن992رم9799

 القياس الشرطي الخاطئ وتجلياته في إحدى الوقائع الحربية المتفردة :
 اليالما ال اساللأا أ

 ل ام ييسا ليتفاك ولا   مملتا نلا ا اهً ا   هي بحهت لامها مهن الفهن الحلجهي فهي تلأ لأها ا ه
  أودهلت ن999رال فامل الع بهلي رالهيس ه لألين ل  حه  قهن حه  فهي له  ميلهف نالها فهي ال مبمه 

قح ى ال والاي اليغمل  ق و الا  سلام أمام لي  قاتلأا والأش قلملم تام  الم    والم اا  ف اه  
ثه  حاكم   ، ال وا ا اليغمل  ألف قيس  وتسا ا ببا  من الحلال اوحاهل  ولهام باهلاا أبه انها م

ال نانمن بلايي م ينا  وق ت ق و للونها مناا  ردفلاي حاا ن  ولام بلجط ن اتاي قش لأا اافها 
في  ييى ت   الثملازا بم  أز ناسها في النفط  وونهم تانيا في ممسهلل ق هو ته  ملتفه   لهاميا 

 ها فهي بإ لاف   ، الثملاز في ولت م  خل مهن ال مه  بمه  قدهماى النهاس فهي الن اتهاي ال افها الاث 
 ييى الثملاز رلاح  أز   ، النملاز لامت ب وس الايهابلأح للإسدهاا قهن انهيا ال هلأش الامهااين  
وجالا   أح )  ل  فنقًا  ا لًا للألف قيس ب  قمل النملاز الحاسلا واساا اا ودهاحد  له  قحه ا) 

از ناحلأها ض ا  ا  ا ببل  الا يى وت  ما  ي مم ني بييي ليم الآ از  وجاياك ا ان فا  الثمهل 
اههلأش اوقهه اا ال ههلم    هههم ق ههمهم خاسهها علا  انهه ي فبهههط  مههن ال وا هها الا افمهها  ولهههن 
الاهااايز ب ز   ، الثملاز دلأا من ل  ان فمت ق همهم لا  ئيهاى ده ف هم  وز ال هلأش الاه اف  

  ومن قم وليا  اسجمن ن999ر ل  لهم خ لًا لبيى أ ب نهم لن ين حيا في محاسجا الغملاز والشلأا من
 ي يوز ق هو دهوا  لنًها مهنهم به ز  ه ، الثمهلاز الان فمها مها  هي قلا دهلأا من تهم ا  ح هاس ا لا

بالابا ما  والم مد أز اللاسا علا  مبات  ا  ااقيا مااسا  ما لفيف ق و أكثل من ما ا ألف 
مبات  من ال لأش الاهاام  وأقا يا فهمهم اله بح والب ه   ونهلف ال هالي فهي نههل قامهت اق هلض 

 تن991رقناا الفلاس والهلو  لابهم أ
 ال فسمل الانابي أ

لبه  تهم تا مهت الالأهها  الشهل ي بيهيس  خا ئهها  وز الل هل اله ي تههم تسهلا     هي الا هه مانا 
بالا  ال ن في الب هاى  ومها دها  ، وقاينه  ال نهيا ام ههم بالابها دهل لأا خا ئها ي  كه وز مهن 

الها السهلقا  وجهالا   ا هه غ  ده ف  ه ا الل هل  وته   له  لحه ) فهي الهه  ن بالابها عللأها فهي ن
ال ههلأش الاهه اف  حالهها الشهه   الفاههلي ال ههام ل  ههلأش الاهههاام وجههان ي ما فنهه ج قههن  لهه  قبههااتهم 
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 تن999ربالابا ل اا ل يا الفن المسللي باث ها
ولا نلا  اا ها  في الايضي  أكثل من  ل   ولم  الحلاا ال ي لالن ا  للادها ماق ها فهي 

ئ ي م ت باام ل يساا ال لااانلأا   ي أز اناهل  دهغمل  و هي ال ناهل  اللأي البا   أ بقز أنل  د
ال لااانلأها  واههلأش دهغمل ت لأشههها  لا ل ههيا قلا ب هنا بسههلأط مهن لياتهه   وجههاللنم مهن  لهه  ف بهه  
ن حت  ياى للنمن في قااس  ب  از وا ما تثلأفا السلازا في أستاز الامايس  اوسجما راام لا يساا 

شهههاقن  تهههاز  ههه ا الماههه  مههه قل  تههه قي للإق ههها   وأك هههل خ قههها فهههي ال هههي لا تغمهههد قنهههها ال
ت وجم   ل  ت غمل مياةان البيى وتفب  بلااانلأا البه س  ق هو بالاحاف ها ق هو ال مهااى ن998رال اساجب

  ف  فاههه  ت ههه  اام لا يساههها وت لادهههو  ف بههه  ب نمهههت  ههه ، ن997ربهههمن البهههي  والفاهههل اا ههه لاتلأ يب
نااما  وانهاسي ألً ا لم م ن اقا اا  لاتلأ لأا في الب س  ق و  اام لا يساا من خلاى ق  لاتلأ لأا

لا   ألاهاني  –من 9719-9799ال مام  م  ال ح لاي الاس      ومن  نا لي ف ليى ميل اا ر
 تن991ربباا  لاتلأ لأا  ي فن ال  بل تحت و    أدمد ال لو  -وإ  لاتلأ ي خ مل 

لاس الا مههد ينبهه  حلأهها  مههلاض أو ق يهه  مههن ووفبًهها لاهها  هه ت فإنهه  لالننهها البههيى أ ق ا تههاز لهه
الالضو  وجلائ  ي س د في قة هاف سو  أو أكثهل  فهإز البهلاس اا ه لاتلأ يا له  ي سه د  بإحلأهاا 
أما من اومم وإخلااها قلو حمن اليايا  وأحلأانًا لساق    ا البلاس في قنبا  ا من أتيز الناس  أو 

 ساج محيًات لليز وجالًا ق مها  وا س د في محي ا من ال ا
  وجهمن مهن لا لمههل ت -الاملفها لههي  رله س ن –ففهي اا ه لاتلأ لأا ده از ده از بههمن مهن لمهل  

 ف لجاا تانت   ،  ي ال  الا اليحلأحا ل غممل والمنا الملجي الا ةومت 
فاا هه لاتلأ لأا ل هه  أز تاههيز م ايقهها مههن الالاحهه  اللاالأهها  تانههت مااتههها اللههام مملفهها 

اهها/ مههنهجن  تسهه ه   حهه  قدههلاللأا مههن اادههلاللأاي وال نههال  هه   ابسهه ايليالأا رمملفهها   خ
مح ا تم تح ي ،   فًا  و نا فبط تي ف الابيلا ال ي تبلس بواه م لاهن لمهي وافههم  ماهن  هم فهي 

ت وجاخ يهاس فهإز مها نيه يا قللأه  ن999رخِيام ولالأمها مه  المبه  ولا قلالها لههم به  مهن او ها ب
 تن999رلفهمبونلاي،ا  ي ال حي  ق و بق  لاتلأ لأا ا
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 خاتمة عامة للبحث ونتائجه
من خلاى الفحص اله لمت والبهلاا  الا  نلأها ت ه س اادهاس  قلهو واهيا قلالها و مه   تللهو قلهو 
ال اا ي بمن الا   لاى الانابي بيدف  اي ل ال فامل الف سفي وتا لأب  ق و ولا   ال اساج وجمن 

فاههلامن  تحهت م  هها المبلانلأهها بلحاب ههها ال ن مهل والفاههل اا هه لاتلأ ي  وان هياا  هه ين ال ههينمن ال
 ودايلم ها ومي يقم ها  ول ل  لالننا الحييى ق و ق   ن ا ج  يأ

ضهههلوس  تفهههههم أز الاناههههت الم اهههي الا هههه  لالي رالف سههههفين فهههي ال فامههههل  ههههي خاهههها  -9
وإ  لاتلأ لأا في او ا  لان نا  الحبا ت اليحلأحا  ول ا لالننا البيىأ قز اا ه لاتلأ لأا بيدهفها 

لشه لي تهيفل  -ا خاالًأا من اًا ومن  اًا   هي مناهت ق اهي ا ه ن ا ي لان هنا  او ه ا  ننقًهافالً 
و لهه  مههن خههلاى سؤاهها يهه م دههلأان ها وفبًهها للإملانلأههاي الا احهها  والايههاقد  –ااساا  وال يههالأم 

واادههلاللأاي ال ههي تم لضههنا راليالعلأهها والايضههيالأان  وق ههو  هه ا لالههن االههلاس بلهه  أساحلأههاأ قز 
ت الف سفي الا   لالي  وال فامل اللااي اا  لاتلأ يت واهاز لما ا واح    ولا لالن ال  ا الانا

 تلم  أانو قنفياى بمنهاات

تم  ل   ، الاحاولا ال حثلأا م ااا وملا ا ل ح   ابت قنيان  أ بالانات الهيس  لألي  -2
 ه    ل  ال ح  الاباسجا بيدف  تبنلأا لان نا  الح  أ نش   الاب ااس من الفال  قلو ال ا متبت وا 

بمن الانات الهيس  لألي رمنات ال ح  قهن الحه ن بيدهف  تبنلأها منه لأها تحهاوى ال فهل بح هيى 
بسلأاا ونااما لاشللاي منمنا وممب   نالا ال مبم   وتهم الن هل  قللأه  ق هو أنه  أده   مها للهيز 

 هيى الا لنه ف ااخه  بالاملتا الحلجلأا ت وس سحا ا بمن ال اح  قن الحالأبا والييا   وجمن الا
 حين حيمن  ومحاولا ادالأاا، وال ناد  بفم  خاا رق  لاتلأ لأان منه لأا محلاات

ا  ل م ملألهافم ي وليتفهاك اواواي الانه لأها فهي قس هاا لياقه  السلأا ها واا ه لاتلأ لأا  -9
وفهاها  وخادا تح م  اليلا   ال اساللأا  ول ل  ت  ت او ق الانه لأا بيضي  قن  اا في   ، 

اواي مثهه  الالاح هها  ال  لجهها  الا هه بلاا  الفههلض  الا هه  لاى رالا هه ن اين  ال ماههلأم  حسهها  او
الاح اهههالاي  الحههه   رال يهههمل نا ودهههيلًا قلهههو ال ن ههه  رالا  شهههلا  اا ههه لاتلأ ين بيدهههفا  سو  

ا ت بالش   اا  لاتلأ ي  ف  ل  الانه لأا الما لأا واا  لاتلأ لأا  و ل   ح و لا ت  انا اوح ا) ون يف
فبط مل يز بالا  م اا ل اس ب  ا وق و   ا او ا  ين ل بمض الانا با ومنهم فلنسلأق بلأليز 
نفس   قلو ملألافم ي ق و أن   ي داحد الف   في قس اا لياق  الاناهت الم اهي وتا لأبه  ق هو 
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 اليال  من خلاى ن لا   السلأا لأا اليالعلأا رما  ي تا ن بالفم نت

أ الأا تس ح اا  لاتلأ ي بالثبافا ال اساللأا  ف ب   اف ته ٌّ ين   ملألافم ي وليتفاك ق و  -9
منهاهها أمث هها ليلهها   وأحهه ا) وممههاسك حلجلأهها  تاههلسي تاهها  ههي بال هه ط  بسهه د تشههاب  ال ههلو  
واو  ا   فاملتا  لاملأق ال حلاا ال ي ااسي سحا ا بمن او هايى الفاس هي بالأهاا  قكسل هلأق  

  وان يههل فمههها او ههايى المينههاني  بمهه  ا هه  ساا  ضهه  او ههايى المينههاني بالأههاا  قاي هه ا لأق
للأ ايى الفاس ي قلو فج  وإاخال  قلو مال بحلي ضمت رخ لأج  ملاملأقن  ليم د به  لسه حم  
فلأ  الاناوس  وحلاا الحلتا  و   ا ما ح ) بال  ط للأ ايى الايلي / ال لتي في ميلما نياسان 

  مههني والفلنسههي واللو ههي  و نااهها او ههايى والادهه  اك مهه  او ههايى اان -رنفههاسانن ال حلاهها
الايلي/ ال لتي بنفق الالابها فهي  هملاملأق  ومهن قهم فهإز مملتها نهياسان ال حلاها  هي دهيس  
  ت اود  من مملتا  ملاملأق  ول ل  فان ال لوسي قه م  قنفهاى أ الأها الا  لدهاا بالاملفها 

 ال اساللأا ما بًا  فاومل  نا وايجي بلاااتي لا ب ي  قن ت

ان بهه  ملألههافم ي مههن ملح هها ال ن مههل قلههو ملح هها ال ا مههت  وخادهها فههي ت ابهه أ فههن الحههل    -1
وت ا أ الاااسحايت ونفق الشيا فم   ليتفاك  ف ب  داع ن لا   اا  لاتلأ لأا  اي او ا  الانابهي 

 ا والانات الملسي ال ي لبيم ق و اف لاض نالأض ما  ي م لي  وم ماس  ق لأ   فبيلنا ق ا أسانا م ان
المهه و فم منهها بالا هه لخاا  وق ههو الاسهه يى الاملفههي رالابسهه ايلياين فاههن الثابههت أز الا هه م اا ل ب ههاى 
ي نم  ال  لا وق م الا  لخاا  و ل  ما نسالأ  بالاملفا الا ادل   أما في الانات اا  لاتلأ ي رمناهت 

ملهق مها نن هيي فم ه   ف اها الل  فن فاومل ا  مل  ف  فالانفما والاي حا تح م ق منا قلنا  الليم ب
قننا ن  غي اله يم فلأ د أز نس     يتًا مغايلًا له ، النلأا و ي الا  لخاا ال ا ليت وت ه  أ هم ن لأ ها 
لانات الل  هف  هي است هاك المه و ونه  أمهام اح اهالاي ق يه    ولا لمهل  ق هو أي اح اهاى لمهيى  وته ا 

ا منهها  حسهد ال هلو  وااملانلأهاي الا حببها فهي منحنا خلأاساي ق ي   اً ا  نس الأ  ان باا مها ينا ه ن
اليالهه   وا  ههح لنهها ال حيهه  ق ههو ن لأ هها مهاهها و ههي أز السلأا هها نفعلأهها ربلاااتلأهها ق ههو الاسهه يى 
الما ينا ونفق الشوا ق هو مسه يى الاهل  الانه هي ألً ها  ومهن قهم تيه ح ل سلأا ها واا ه لاتلأ لأا 

   لأما مملفلأا خادا اً ا في ق يم ال شلت

يتفاك ميلمًها مهاًها ل ع بلاها اا ه لاتلأ لأا مهن خهلاى البه س  ق هو قن هاة او ه ا  ب له  ل فلا ل -9
تا فهها مالنهها راا هه لاتلأ لأا السههيللأان  و هه ا لحهه م ق منهها الاق اههاا ق ههو عللأههاي منه لأهها ت ههيا م و هه ا 
 اله    و ي عللأا الانات الهيس  لألي بيدف  تبنلأا ل  ح  قن الح  وج ين  بالف م  ال  وفهي نالها

وج ل  لالننا البيى بيفا لا ما ومح ا   بم  ااحالا قلو أكثل من واح  وتسممن مي سًا اللأسل  
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لالألافم ي وليتفاك  وأكثل من واح  وخاسهمن ملامًها أ بقز فهن قااس  اوةمهاي واليهلاقاي لس لده  
 هل   باللدم  وااس) ال اسالي ال لم في أح  ايان   لا  لأما  او  ا  ال هي أاي قلهو ان يهاس

 ما و نااا الآخل في دلا  مح ا ب ات بت

اق ا  ملألافم ي ق هو اواواي الانه لأها ال سهلأاا رالالأها  ب ناحلأه  الا ه بلاا والا ه ن اين   -8
وأضا  منه لأا حسا  الاح االاي  بمناا اق ا  ليتفاك ق و تباناي منات الل  هف  والالأها  الشهل ي 

 لليم وخ اق تاللا ئ خييدًاا لانحنا خلأاساي ق ي   وإسجاك ا

ق ههم وت هه  ن لأ هها مهاهها اههً ا رفههي تبهه يلي الاحهه وا وأحسهه ها أ ههم ن لأ ههان و ههي أز ق اههاا  -7
ومفالي السلأا ا رملألافم ي خييدًان له  أ ههم فهي قس هاا لياقه  مناهت ال فامهل الم اهي و  به  ق هو 

أمها ليتفهاك  السلأا ا  د ن  د ز بلأليز واالم مي ال ي   ت منه   الم اهي ق هو الفمناهاا والالألانلألها 
ف ب  ا  ماس تبنلأاي مناالأا واتلا  ا تا   للؤا   اا  لاتلأ لأا  ومن  نا نيه  قلهو البهيى الفيه  أ لفهمت 
ولفنت تيا  سؤاها ق ه لاتلأ لأا دهحلأحا به وز امه لاك منه لأها ق الأها دهحلأحا  فاها أحيانها فهي قالانها 

ان قلههو ح الأهها االههلاس بهه ل  الملجههي رالهه ي لحههاوى تحلاههل تاسالهه  او ههمل وتههلملأم اغلافم هه  الا يهه ق
  وتفها ت

والثابت في اا  لاتلأ لأا ال ي لا يللو قللأ  د   ي أز قساا  ال شل وتيالأاهم راللو  الامنياا 
واالاهاز بالههه  ن  ههي الههلتن الههلتمن الهه ي لا لالههن ت ا  هه  فههي أي تن مههل ق هه لاتلأ ي  وجاهها أز 

و ا ي حم  ااساا   فااساا   هي الا ههم ل  هيع الحااا  ي أم الاخ لا   فإز الع بلاا اا  لاتلأ لأا 
الح  راله  نت ول ل  لليز الس اى  يأ تلأف لحه ف  ال شهل بهإسااتهم تحهت و ه   أق هو ال هلو  
وأدم ها  واليز  له  فهي الابه وس وااملهاز فبهط  مهن خهلاى ملاهط له  ب مه از م اهاملاز اووىأ 

  ق اي منه يت والثانيأ ق  لاتلأ ي خاايت
مهل مهن الافاهلان والسا ها والفلا هفا مهن ملألهافم ي وأفاهاس، مثه  بلألهيز  ولم ن هن  ا  فاا تث -1

 تتت  ونمل مت و  ا لشي ب  الأا أ لوحات  في الثبافا الغلجلأا  وخادا ت ا  أ الاااسحايت وتشلد 

واالن ا  للال الاهنهج اا ه لاتلأ ي فهي  ه ، ال سا ها ق هو النحهي الآتهي أ الاق اهاا  -99
لأا وأاواتها بيدفها له س  ق هو ال ح مه  والاباسنها وا ه ن ا  البياقه  المامها ق و الانه لأا الاناا

ل الياله    ه ت واوحلام من اليلا   ال اساللأا ب لسل الالف وأ ه ها  من خلاى ت سهلأط الامبه  بمه   ف
ومن قم فإز الب س  ق و الفهم ت اي بال لوس  قلو دلأانا او  ي  واللاا راللؤاا اا ه لاتلأ لأا 

 نتالالا اا
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 هوامش الدراسة
 

م(؛ المثقةةث اقل ةة  شلة عمةة  اممقةة  مرقولةة  نزش    ةةل مةة  3591وبةةا  ةةد ا  ا  مقولة  شرشلةةا )الزةةلى  ائةة   ةةلى    )*( 
مطلةحةةلم ممفةةل  ئد رمقةةشة القةةوء الزفمةةلذ  لاةةول   نةةلا ق لعئةةو مةة  ال يقةةا  امنةةلي )المر  ةةد(      مةة   ش ةة  

ةةل )أف ةةشرا( نيحةة ا  المل ةةدا   ن الا ههد الاااسحههاي رقهه – ان ههل ملألههافم يالة ه   نللمتةة قفا   أةة  و  لفةةو  ائممر
 -م 3591أ ةةةش م  - 1ط - اة ا  ةةلا ال   ةة     -شش مةة     أ ةةشا حمةةل   -المشههل  اوولههو ل م ههي  للأفهههين 

  193ص

تلااها ات قه ناز ا ها   – تاساج الالابلاي من الفلاقنا ح و وتالا اومن البيمي اوملالي –وولف انج تلا ل  )3(
  35ص –م 1139الهو ت  – الفرو   ا  ا   الم ئس الوطرد لئثقل   –نئتئ  الل  الميش    –ق و 

م  نةةو ال ةةوم ةىةةمس أفةةشاذ ال  وبول مفةةل ال ةةلن  لئم ئةةس 1111 لةة   3559امةةا مت رةةلةار لئفشلمةةل  الش نةةد مةة  ( **)
اقن رةةلةا الم ع ةةئ نرةةمو  اممةة  القةةومد ال ةةلن  لشىلنةة  م ئةةس الرةةوا  الش نةةدا   قةةو  ا   حش ةة  و ةانةةمل 

  أ ر ل  ئتف  التملن ا شطةوة امنةس الفهش ة  لئيئةوما المةؤمشاما مرةش س و ةانةملا الش  ة  اليللمم ا  له مؤلفلم م
ام ةانم ا ونةس ام ةانةم ا ونةس ال  وبول مفةل     رمةه شزئ ةا منممة    وبول مفمةل اليةلل  اليشبةد  الرةشا ام نة  

    د اليلل  اليشبد ا    ا يفلنلشه  ونم  ه  د ال شاالم ال  لم ا   د نلا اله ل  ام  مزل ل  شفت ش   لمِل لز
 ائ  شواز  القوى  د الإن شاشم م  اليللمم  

 اة اله ةل   –شش مة   شقة ل     امةل  حةلش   – أ ق ال ميجيل لألا مس ب   سو لأا ال ميجيل لألي –الاسن س اونمن  )1(
 ص المق م   –م 1112أ ش م  –ال     

  11ص –م 1133القلنش   –مف ب  الرل ل   –  نرلم البطا شش م – م اائ الحل  –ناب ميز بينابلي  )1(
 اة الز ااة   -شش مة     مزمة  لطفةد  مية   - اوممل رتاساج ااماساي الغلجلأا في المييس الي هاون –ملألافم ي  )2(

  351ا 395ص ص –الف ا الثللث  -م 3599أ ش م  – 1ط -
                    –شش مةة     ولمةة  مر ةةش  – ال ههنا اووى –مفهها لأمن حههل  وإ هه لاتلأ لأا رمنهها ج و  –ايةاههف  نههلوتمن وعخههلوز  (9)

   ا ظةش 31ص –م 1135الهو ةت  –الم ئةس الةوطرد لئثقل ة   الفرةو   ا  ا   – 211نئتئ  الل  الميش   ةلا  
 .Lawrence Freedman – Strategy A History – Oxford, University 2000- P, 9كللك  

(6) Randall (G) Bowdish –Militiary Strategy : Theory and Conccepts – University of 

Nebraska Lincoln, U.S.A. 2013 – PP, 7 : 13 "Chapter 2, Theory Building and The 

Philosopy of Science". 

 ةةشا هئ   مؤنتةة   – تلااهها ات محاهه  ق ههو الملاههاز –فههن االنهها  رالالدهه  ل  فامههل الانابههين  –لمينمهه  سوجههي  (1)
  111ص –م 3599القلنش /   و وةك  –لئطبلا   الررش 

 لقوء وأو الي ذ الميشا      ذا لُاش  الظ  الم  ب م  الف                  أ  شب   لذ نيئ  غ و  )*(
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  ق ةة  نةةللظ  الم ةة ب الزةة ي )الفشانةة (؛ الةةلا  ةةؤ ا  لةة  المقةة   الرللةةة اةة  ال ةة أشا  ال  شبةة  نةةد م مواةة   
الم شاكمةة ا  بةةل  شاج ال مةة  أةة   الابقش ةة   العفةةشام الزملشمةة  ل ةةبع ل  تةةل  القةة ة  ائةة  الإشمةةل  نيئةة   العفةةشام

ال ههنا  –لههنوم مها لا ي ههنم  –أبهي المههلاا الامهلي  –الغ ةب؛   يرةد  مفل مة  اقن رةةشات  ال ولاة  المتة قفئد  ا ظةةش 
  319ص –م 3599نوة ل  - 1ط - اة ط ي  –لشح   ل  ا ى  – اووى

ال  م  الم ش    –مشا ي     وحم  ألكد  –شش م     وحم  حم ا مزمو   – ال ولا واو ايس  –أسنست تا ملس  (9)
 م 135ص –م 3519القلنش   –الم ئس امائ  لشالل  الفرو   ا  ا   اليئوم اق  ملعم   –اليلم  لئه ل  

مف بة  الر ةة   –شش م  مزم  اف  الف ةلح   أةشامم   – وىال نا او  –سواا اا  لاتلأ لأا الح يثا  –قااوسا مم  قيلى  (5)
  391ص –م 3592القلنش   –الم ش   

الف  نمف وم مرلنج البزث ليرد المومب   المئهلم  الق ةام العلص  وارلذ اق  قلء م  ال رظ ش لئ طف ة،ا  ميةش ت  (*)
ةل   ررةل  ةد الولاةت  فتةها  لل شاحة  ةل ش مة  أة    و  ةل ائمر  الإنة شاشم م  مةث ر ل ميةل  اليئة   الفة ا  و  نرةلك ائومر

أ رمةةل الش ل ةةملم  الف   ةةلذ ائمةةل   قةة ا  لل شاحةة  قأةة     ةةل مةة  ميش ةة  ألةطةة  ال تةة  ال رةةش زم  أ لاةة  م رلممةة ا 
لميش ة  ومةةلك  الرةشا     ام ة    اما ةةل ؛ ل فل   ةل وارةةلذ ال شاحة ا أ رمةةل امنةئو  ال شاحةةد )  ةشاذ اليمئمةةلم( 

ف ب  أشا نتفب شبل   الق ةام  المئهلما  الرة  فته نللرتةب  ل نة شاشم م ا  قة  لع ئةث امنةئو  لع ئث م  ط
  ام اذ وارلذ المملةن  

  12ص – ال نا اووى –الالا  السابت  (31)
 لفمفةةو  مقللةة ر  ةةلرم   ةةد التملنةة   الإنةة شاشم م  اروا  ةةةل   الزةةش  امنةةبل م    مةة  أ ل ةةل حئةةا  لاةةلى  ميش ةةة ( **)

امةمل ا البزش   الر  ش  أ   امنطوء امنبل د الةع  )امةمل ا(  امنطوء الإ  ئ ة ا المزة   ا   اةم وحة ا  
 –وا ونةبل مل  –م؛  ئق  ش شوم ونبل مل ائ  م ل م     ئ شا  ةد اقةش  اةنةلا  لهر ةل 3999نله الميش    د مل و 

قو  اظم  اللمم  و ل ا  م     فع شلة خ نله المولاي  مُر ت أ   م  نلحق  ملحق ا  هل ت نز، أ ال    ل   ل  
ُ ةة ةك  مةةل شغئةةب امنةةطوء الإ  ئ ةة ا ام ةةيث نفث ةةش ائةة  امنةةطوء امنةةبل د أ ه مةةك   نةة شاشم م  اا مةة م 
ونئو  الزا البتم  ل ةله المرةفئ  الميقة  ا  نةد م ل مة  ونةبل مل لإ  ئ ةشا  ةد اقةش  اةنةل نينةطوء  ةع    فةوا 

ا لإ  ئ شا )شهل  ق شهو  ل مرل مةل وةرا( ائ  امنطوء الإ   ئ  ا أ ة    ف ش ا  اما ب نو العتلىش المز       ر
 مرل ذلك ال لة خ نمطش امنطوء الإ  ئ  ا ائ  الطشا الم حم   د اليةلل  لمة    ةل زم الةث   لاةش      ةث 

                  Bacon(F) – Essays – With Introduction by James Edward – London 1916القةش   ا ظةش 
مقلء   الزش  امنبل م   شزطم  امةمةل اا   ةللك مقةلء   اظمة  الممللةك  الة  ء الةلا لقةوء رمةه ا   الةلا لمئةك 

 البزشا لمئك )لتمطش( ائ  المولاثا 
  قلههو الاناههت الهيس هه لألي بيدههفا تبنلأهها لان ههنا  الحهه  نشهه   الاب اههاس مههن الفاههل  –ان ههل ات أحاهه  قههن  أحاهه   (33)

 م 1131/  22الي    –الم ئ  اليئمم  لهئم  ا  ا  ن لمي  حئوا   – ال ا مت
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ص المق مة    المرطةة، ال وةنة مفد لةو  م فةةش  مة  الفئتةف   مرةةلنج البزةثا   ة ت  لةة   - ان هل الالاهه  السهابت (31)
  ائةة  الةةشب  أةة   شةةو  ش شقل ةةلم لئز ةةوء ائةة  حئةةوء نتةةمط  لمرةةف م  ةةد غللةة  ال يق ةة ا   ةةلا القةة ة  الإأ اعمةة

مو ةوالم ق  فة   ل  تةةل  اليةل ا و  امة  ةانةة  أ ر ةلا  مثةلء ائةة  ذلةك أ اة  )ح ةةل  طةش ا  ( أوصةفه حةة   
عبقش  ل ل لفللم  اليو    العلص  نفمفم  ا  ملز ونواة طش ا    ح و  ل المرمي ا  ال د ان ي ت ائ  ال مش 

 ش برل الم ل   لم   زمرم  للة ت ائ  اق  م  ال م  شق
  51ص - ق  لاتلأ لأا ات أنيس ق   الا   ت  ط ال يد ا للات ا، دللًا -ات أحا  قن  أحا   (31)

 .Gordon HullFish – Reflective Thinking – New York 1961 – P,69 ا ظش  للك       
  51ص –الالا  السابت  (32)
نئتةئ  املةث  –ال ة ذ ام ء  –مة ا مزمةو  شش مة     وحمة  ح – لاا ا تنشهد الحهلو   –ان ل ايس  تادااز  (39)

ا ظش الف ا ام ء الرظش    –م 1111القلنش   – 1ط –ال  م  الم ش   اليلم لئه ل   – 121ةلا  –ك ل  الثل م  
 ال  ش فم   ونبل  الزش  

   32ص ص –م 1139ال  حةة   –  ة ةة  ان رةةشات التةةرو    – الا  شههلا  والسلأا هها –ان ههل  ههي  اوايفنمهه   )39(
39  

الية   الثللةث  –  ة ة   أة اس  – ق  لاتلأ لأا أنيس ق   الا ه  ت ه ط ال يده ا للات ها، دهللًا –ات أحا  قن  أحا   (31)
    ا ظش  للك  53ا 51ما ص ص1133القلنش   – اليرش   

Moustakas, Clark – Phenomenolgical Research Methods – New York 1994 – P, 55. 

مبللش  د ن  م  الرلز    الفللم   الملنةل  )  ء المزةوة(  ةد الزةش  اليللممة  الثل مة ا  ذلةك  ليئ  الش ل ملم نفب )*(
م( وارةةلذ انةة ي ا ه لق ةةلء 3519-3991لةة  ةنل الزلنةة   ةةد  ةةك الرةةفش  الملنل مةة   اململ مةة ؛  ميئةةوم و  مةةو   مشا )

و ش قمةل  البزشالم ونة   بةللطب   م(  د ميش   اليئم   الفلصةئ  لئتةمطش  ائة   ف ة  لةملء3522 – 3953ة م ا )
ا(  مةةة  ال لميةةةةلم  –لارةةةل  التةةةو س؛ طئةةةب اقنةةة يل   نينةةة لذ مشمةةةوا  ةةةد الش ل ةةةملم )حتةةةل  اقح مةةةلقم شز  ةةة ر

س هالا ال ملونهي أ  –الفش طل م  لزتل  الت رلة ونلم المع ئف  الممفر  لئميش     ق ر ا     وحم  ني   ال مش اش 
 -القةلنش   –أة    شةلة خ  –الة اة الم ةش   لئ ةيلمل  الررةش  – بلهيال اللهط الانحنهو ا  للا  اووتاس في اله ا ل 

 .Lawrence, (F) – Strategy A History - P,  96   ا ظش  للك 39ا 39ص

(18) Lawrencce, (F) – Strategy A History – P, H. 

 –شش مةة     ولمةة  مر ةةش  – اووىال ههنا  –حههل  وإ هه لاتلأ لأا رمنهها ج ومفهها لأمن  –ايةاههف  نههلوتمن وعخههلوز  (35)
  12ص

ا  شيرةد  ةد الئغة  الفش تةم  )حلنة  الرة (ا  للقةل    التلنة  الةل   ُ نفةوا Flairلاو  الب  ش  شش م  م لز   لئهئمة   (*)*
ل للأح ا   ال رفؤ أ ل  ا ظش   – ال نا اووى –في الحل   –كاسى فيز تلاوةفم ن  نله الزلن  ن  وكثش الرلي شولاير

  19ص –م 3511القلنش   – اة اله ل  اليشبد لئطب   الررش  –شش م  وكشم   شاا ال  ث  ام وبد شيش ب   

(20) Gordon HullFish – Reflective Thinking – P, 73. 
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مطبية  ل رة  ال ةيلمل  –شش م  مزمة  أة ةا ا وحمة  حئمةد ائة   – ليسانق با  ال نال  –ونس يز تشلد  ا ظش  (13)
  9ا 9ص ص –أ    شلة خ  –لقلنش  ا – ال ش م   الررش 

م  رةة  المئةك افة  الي  ة  لئيئةةوم  –شش مةة     طةلةا ةالة  ائمةل   – فمناهاا الاسه ب   –مم شهي تههاكي  – قة ر اة   (11)
  1ص -م 1131الش لج  – ال قرم  

غشبةد  نةو ونةلي  زا   هةشا لهةا  أئوملنةد  نملنةد ت ا  ليسانق المل  الاشههيس أ بأقاه   الحلاها السه ماب  (11)
   يلما م  المرطق  اليشبم   قنممل اش   ب      ش  اليش ا   ا الم  ميلم ذام الفرم  اليرلىش   

  9ا 9ص ص – ليسانق با  ال نال  –تشلد   (12)
  999ا 993ص ص -الاااسحاي  –ملألافم ي  (19)
اليةة    –  ة ة   أة اس  –ميهل فههي ضهيا منه لأهها لم ن هن سؤاهها فهي مناههت ال ا لأهه   –ات أحاه  قههن  أحاهه  ا ظةش  (19)

  393   312القلنش ا ص ص –م 1133أش ل  –اليرش   
شش مة     اة  ل  عبةلي  – تاساج الالابلاي من الفلاقنا ح و وتالا اومن البيمي اوملالهي –وولف انج تلا ل  (11)

  313ائ ا ص
القةلنش   –  ة ة   أة اس  – ميهل فهي ضهيا منه لأها ل من هن سؤاها فهي مناهت ال ا لأه  –ان ل ات أحا  قهن  أحاه   (19)

  393ا 312م  ص –م 1133
(ا ا  رش انمه  د   مل الفئتةف   امأة ا  التملنة   اليئةوم الإ تةل م  Niccolo Machivalliممفل  ئد )مفمل  ئد  )*(

ا  رلة الرلة  د ال رم ا   رلك م   شاه  فد ائ  التملن ا  نرلك م   شاه الرمطل  اللا وةا  شزطم  ائ  امأ ا 
  ةش  أ ةةل اُةشج الزةةلى ا  نرةةلك مة  الةة مس لةةه اليةلة نل رةةغلله  قةة  نللطش قة  ال ةةد شتةةلا  ائة   مفمةة   حمةةلذ 
 لطللمل القو   غ ش المم لا ا    لن  )امم ش( م    ب البرش   الر  ش   د  ا اما ش شقش برلا   ي فش مؤنس ائ  

القةةو   قلةةة غ شنةةلا  مةة  ونةة  مؤلفلشةةه امم ةةشا  التملنةة  ائةة  ونةةس  الاامةة ا  الفةةة ئ  ام لةة  ارةة ه نةةد القةةو  اةة 
   ل  المطلةحلم )ا  اله ب اليرش  ام ل  ل   وي لمفد( اللا لُي  مونوا   د ال لة خ  التملن   ال أئوملنم  
 الإن شاشم م ا    ل       الزش ا  حل ء ممفل  ئد شزئ ا الزةش   التةلنق  ائمةه مة  أة ء الم ةل ة ال لة عمة  

ل  د ال لة خ الإلطللد   للك ام ل م مر  ح ا  ال د الصشنل  وأ شار   لنه   شلة خ  ئوة تل أوصفه مش ير

م( م  مرظشا الإن شاشم م  البلةز    ةد الغةش   الوقلةلم الم زة   اممش فمة ا 3521   اة  لوشفلك )لوشواك( ) ل   )**(
ا(  مةة  ولةة ش انةة   نةةلل رظ ش الإنةة شاشم د المتةة ر   لةة  المر  مةة  المرطقمةة  اقنةة   قلم  )المرطةة، اليفتةةد شز  ةة ر

الإنةة شاشم م  اليئمةةل لئ  لةة  الش مل مةة   ةةد القةةش   الث اةة  -1الإنةة شاشم م    مرطةة، الزةةش   التةة ما -3مؤلفلشةةه   
 ام ل ا  شي فش  ظش  ه ان هملقر لمر  م  ل  ء نلةم  د  ن شاشم م  اقلا شا  غ ش المبللش 

 ص  ةان  لتئد    ش  -شش م     أ شا حمل   -الاااسحاي  –ملألافم ي  (15)
ش  وي )شوشو( لمفدا وح  ون  المؤةأ   الش مل     ائ  الإط اا  ل   د نل  ا نإلطللمل؛  لاة  ا ةطئ  نف لنة  شةلة خ  )*(

ة مةل مرةل  رةيش ل ح ة  الي ةش الةلا اةلش نةها  نةو ا ةش وغتةطس  م ةش؛  ُ ية    لنة   ةد ال ةلة خ وحة  امامة   
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ف   وح ا    لالى  ال  لة  الش مل مة ا  وصةبع وحة  ونة  الم ةل ة الةلا  رقةا ارةه ال ممة ا  لهرةه لة  ل ةا امنلنم  ل
 ل رل  لم   ق  د القش  التلن  ارشا  اُثةش ائة  ام ة اذ المفقةو   مرةه  ةد مف بة  الفلشمفةل ا اة  ائة  و ة اذ وأةشى 

ا ما  نةو مف ةو   191مس م  رة  ة مةل اةلم ما    رل ء اله ةل  شةلة خ الش مةل  مرةل شينة3511مره  د م ش الم 
 نللئغ  ال ش رم  الق لم   د صوة   ظ  ليشا شرل ء رمه و ا شفلص ا الزمل  الش مل م  

 ص ال ةان   –شش م     أ شا حمل   –الاااسحاي  –ان ل ملألافم ي  (11)
ئوبو      )الفو م (ا  ان فل م  للك م  ان فل م المر  م  التملنم  الغشبم  م  ال لة خ الش مل دا   لا الزش   الف )*(

الم ةن  الرش م  م  أ ء اقح هةلك  ةد الزةش   الة اىش  أة   الش مةل   الفةشيا ائة  اا بةلة و  مةل لاطبةل اليةلل   ةد 
ا ومةةل الم ةنةة  الرةةش م  نقمةةل   - ميةةش ت و  الم ةنةة  ال و ل م /الش مل مةة   ل ةةت شقةةوم ائةة  الوالاامةة   –ذلةةك ال مةةل  
    نللمثللم  امأ  م   ل  ح  مةلا  نةلا لفتةش لرةلا اأة  ت مف ةوم ائةوم التملنة   الإنة شاشم م     ة   لةي  ل ت ش

ال لة خ أ   الغش  ال و ةل د/ الش مةل دا  بة   الرةشا الفلةنةد/ البةلأئد/ الفشاةو د   مة  اة   إ ةه ق  و ة   نة شاشم د 
 ل  الش مل م  ال ةد انة مشم حةوالد ارةش  لاةش  ا نلا بةلةه  اح   د الغش   ق  له ان ملم نلل لة خا  ألص  شلة خ ال 

 قطةة  الفةةة ذ ل ةةلا ال ةةةلة خ ) مةة  لافئةةةه ال ةةلة خ ال و ةةةل د( لئزةةةةلة  الغشبمةة    لميش ةةة  اةة   نةةةفل  وا رةةل وارةةةلذ الزةةةش  
 Jones (A.H) – Athenian Democracy – University of Cambridge, 1958الفئوبو      ا ظش   

– P, 193. 

الفشنةل  غ ةةش المبللةةش )أشنةةل  العُئةث( نةةو شقرمةة  مرطقمةة ا انةة يلةش ل ائةوم الش ل ةةملما  ألصةة  ال ر نةة ا  ذلةةك  )**(
ح رمةل حةةل ء الش ل ة و  مرةةل   شقمونةةلك شا  ةد القةةش  التةل ي ارةةش الفشنةةل  نطش قة  غ ةةش مبللةش  ائةة  صةةز  

ل غ ةش صةزمعا  ذلةك لإنة زلل  الفشنةل  الم ل ة  العلمت  لإلائ  ي ) لفللم  ال وازا(ا نمزل لة   ابةلم و  افتة 
نللطش قةة  المتةة قمم  المبللةةش  ائةة  الفةةشج امصةةئد لئم ةةل ة  نللإل ةةل  و  نللتةةئبا  بيةة  ذلةةك نقةةش   انةة يلة 

 لوشفلك نله ال قرم  المر  م   د مرطقه الإن شاشم د 

فةلم ال ةشاس  ال ة ام اليتةفشا   ل   د )   الزش ( لممفل  ئدا مزل ل  امئم  شطفمقمة  لإلقةلذ الةةوذ ائة  شه م )*(
 أططها  د ال لة خ الش مل دا  شلة خ و ة بةل الةلا الصةشه ممفةل  ئدا   ؤأةل ائمةه  نمللةه لة  ة الم  امة  البةل   

 نللظ وة  د ذلك الولات 

  19ص - ال نا الثال  -ان ل الالا  السابت  (13)
ا م  لة   1111ا ةشا أ الة  مة  اةلم  39 خ  لة  نع وص ال شش ب ال مرد ل لة خ ال و ل ا ش  شقتم  نلا ال لة  (**)

ما ح ة  نةقوط 3291ا ما  ظئةت ال و ةل  شزةت حفة  الش مةل  ح ة  اةلم  329و  غ م  قلة  ة مل مة   ةد اةلم 
لاملفهها القتةطرط رم  ) نةطرفوء( الصةم  ال  لةة  الش مل مة  الرةش م   ةد  ةة  امشةشاك نقمةل   التةةئطل  مزمة  الفةلشع  

تلااهها ات باههل  باههل  نههالي  ات  –قيههلن ان ههل اوساهها الاملفهها  97ال فيههم  رقيههيس ال ههاساج المينههاني ب
 ت199  199ل –م 9189البا ل   – 99الم ا  –حسمن فيةي  وعخلوز 

  159ص –الاااسحاي  -ملألافم ي  (11)
  159ص –نفق الاي س  (11)



 

 

 

 0202العشرون، العدد الثالث، يوليو المجلد الحادى و

 

299 

 

 

 

  159ص –نفق الاي س  (12)
  115ص - نفق الاي س (19)
  315ص - اوممل –ملألافم ي  (19)
  311ا 319ص ص – الاي س السابت (11)

لع ا  ل رل و  ممفل  ئد لا  لاشو اله ةل  الرة  ش لف ئتةوت الزةش  ال ة ردا صة  شةوز  )القةش  العةلمس ا م شقش برةل(ا )*( 
 العلص أ يللممه لميش   متشح اليمئملم )مفل  الميش  (       لاا ال ة   المت ع م   المتللك لزش   ال مشا 

وغشارم ا م  ال مش اللا ل  ا طفمي  وةج الميش  ا شهو   شص ه  د  حشاز الر ش مز       ا اليواى، الطف
ا     ر

  311ص - الاي س السابت (19)
  319ص - الاي س السابت (15)
آأ ا نو وح  ونطةلء حةش  طةش ا     رةيم حولةه امنةلط شا  ميةش ت و ةه  ةل  ونةشس اة اذ  و ةل د  ةد الة  ةام  *(*)

مزلةب  ا لُا ا  د الزش  الطش ا ل  الةلة  ا ني مل اش وا  قط   يفها نفلا شش ا امنطوة ا ام لمفم ا  ولاوى ال
 ند اقب )كيب الق م( وأ اا     ةممه نت    د اقبه  ية اه لا   ر م   وةه رمرلة  ل  اك رةلت الثغةش   ةد اليئة  

 اليتفشا )اقب /  يب وأ ا( 

(40) Lawrence Freedman – Strategy A History, P, 106. 

  393ص -م 1131القلنش   -مف ب  الرل ل   -شش م   شيئ ، نرلم البطا   - فن الحل  -ملألافم ي  (23)
  121ص - الاااسحاي –ملألافم ي  (21)
  119ص - الاي س السابت (21)
 ت219ل –الاي س السابت  (22)
  195ص –الاااسحاي  –ملألافم مي  (29)
  191ص –الاي س السابت  (29)
  192ص –السابت  الاي س (21)
 ت989  989ل ل –أ ق ال ميجيليتلألا مس ب   سو لأا ال ميجيل لألي  –الاسن س اونمن  (29)
  192ص –الاي س السابت  (25)
  199ل –الاي س السابت  (91)
  195ص –الاااسحاي  –ملألافم ي  (93)
ال  مة    -   وحمة  أةلكد  مشا ية  -شش مة     وحمة  حمة ا مزمةو   - ان ل  أسنست تا ملس  ال ولا واو ايس  (91)

ص  – 3519القةةلنش   –الم ئةةس امائة  لشاللة  الفرةةو   ا  ا   اليئةوم اق  ملعمة   -الم ةش   اليلمة  لئه ةل  
  319ا 312ص
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  319ص - الاي س السابت (91)
  91ا 91ص -م3511القلنش   - اة الميش    - الن لاا السلأا لأا قن   ميم -ات محا  ف حي الشنلأاي  (92)
  91المش   التلأ،ا ص (99)
نلقلة شاك مة  مؤنتة   -مف بة  ام  ئةو الم ةش    - نبلًا قن أ تلان بلن ن أ ليا الفال الغلجي رأفاهاس وساهاىن (99)

  222ص -م 3599القلنش   – شا هئ   لئطبلا   الررش 
(57) Bacon (F) – New Organon – With Introduction By James Edward - London 1916 – 

Aphorism 97 – PP. 99, 100. 
(58) Ibid – Aphorism 127 – PP. 115, 116. 

  119ص  -الاااسحاي  -ملألافم ي  )95(
ص   ةا نيرةوا      – تلااها ات محاه  ق هو الملاهاز –فن االنا  رالالد  ل  فامهل الانابهين  –لمينم  سوجي  (91)

 مرط، المقلمش  
م( الرة  ش 3991 – 3959ل  فس ال قل ا  مث ر شةُش     ةل   لفةلةم )الطش ، )الطش ق ( / المر ج )المر  م ( ل م )*(

ةةةل طش قةةة    نةة ئ  شقو  ةةةل  زةةةو  شزةةت ارةةةوا    مقةةةلء  ةةد المةةةر جا  وحمل رةةةل ُ  ةةش     حةةة  ث الطش قةةة ا  ةةللمر ج ونلنر
 ال  تا  رز   ر قا م  المق ملم  ل  الر لىج مت ع م   طش ق  و   ن ئ  و  مر  م  لفئوغ نلا المية  

  111ص  -الاااسحاي  -ملألافم ي  (93)
  119ص - الاي س السابت (91)
  332ص - الاي س السابت -مب ما للأس ي ووتل  (91)
  339ا 339ص ص – الاي س السابت -مب ما للأس ي ووتل  (92)
  115ا 119ص ص – الاااسحاي –ملألافم ي  (99)
  ةةرئ    ةةةل ائةة  و    الزةةةش  نةةد مملةنةةة   قحةةأ و  نةةله نةةةد الفش ةةم  امنلنةةةم   ةةد  نةةة شاشم م     ز   ةة ا (99)

لئتملنة  أونةةلىا وأةةشىا  مةل زالةةت نةةله القلاةة   نةد شيش ةةل صةةزمع  مف ةةوم  للةث لعبللةةل  ونةة ات الإنةة شاشم م  
 ح   ا   

ص  –شش مة     مزمة  لطفةد  مية   - اوممل رتاساج ااماساي الغلجلأا فهي الميهيس الي هاون -نلأبيلا ملألافم ي  (91)
  91ا 99ص

  331ص -شيش ب أ شا حمل   - ةان  لمتئد    ش  -الاااسحاي  –لألافم ي م (99)
  11ص -شش م   شيئ ، نرلم البطا  - فن الحل  -ملألافم ي  (95)
  13ا 11ص ص – الاي س السابت (11)
  13ص - الاي س السابت (13)
  339ص - الاااسحاي -ملألافم ي  (11)
  353ا 351ص ص – اوممل –ملألافم ي  (11)
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  119ص -شش م     وحم  حم ا  - ال ولا واو ايس  -ت تا ملس أسنس (12)
  193ا 191ص ص -الاااسحاي -ملألافم ي  (19)
  391ص - ال ولا واو ايس  –أسنست تا ملس  (19)
  311ص - اوممل –ملألافم ي  (11)
  219ص - الاااسحاي -ملألافم ي  (19)
  219ص – الاي س السابت (15)
  219 ا219ص ص – الاي س السابت (91)

 .Hammond Grant – The Mind of War – Washington 2001 – P, 41 ا ظش  للك         
   219ا 211ص ص – الاي س السابت (93)

 .Hammond Grant – The Mind of War – P, 42 ا ظش  للك                                  
   291ا 215ص ص – الاي س السابت (91)

 .Hammond Grant – The Mind of War – P, 43                          ا ظش  للك         
  293ا 291ص ص  – الاي س السابت (91)

 .Hammond Grant – The Mind of War – P, 44 ا ظش  للك                                  
(84) Liddell Hart (Sir Basil) - The Sword and The Pen – Library of Congress Cataloging 

in Publication U.S.A. 1976 - P, 64. 

(85) Ibid – PP,  65, 66. 

الر ش الف ش ندا المق و  نه ال هئف  الةعم   العتلىش الفل ح  ال د    ي ل نغم   حشاز الر شا  ذلك م  المئك  )*(
ا ما  ق  115د  د الم ا م( ني   حشازه لئر شا  د مولايه  نفللوم ائ  ال مش الش مل  111-135اأ ش ي )

ا  ف شرا م  لاواشها   رشاقشةها  بةللشغ  مة  ن  م ةه لئش مةل ا  ق و ةه لة  لرةيش نللتةيل  ا  قحةأ ال ممة   و ه  ق  ا  ر
  ه مف مبا  م ه الإن شاشم د المزركا  ئق  و ةك و ه غ ةش لاةل ة ائة  أةوج حةش  ال مة ا  ظةشرا لئعتةلىش الشن بة  

مةةل نيةة نل مةة  ميةةلةك  ل فمةةها  نةةلا الرةةوس لُيةةشت نللر ةةش الف ش نةةد  نةةو ونةةوو و ةةواس ال ةةد شهفةة نل  ةةد  نةةفللوما   
ل م  العتلة   د امنلي  ا ظش    الر شا    ل  لف   وار

- Lawrence Freedman – Strategy A History - P, 46. 

(86) Lawrence Freedman – Strategy A History - P,  46. 

(87) Ibid -  P, 92. 

(88) Yurit Maning – Matematic Knowledge Internal Social and Cultural Aspects - P, 

3, 4. 

 نله القلا   م  صملغ  مرظشا  صلىغد العط   د ال  ل  الش مل م  الق لم   (*)
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 نله المقول  مرتوب  لرلأئ و  أو لأشما   ل  أ ةش شطف ة، ل ةل  ةد مولاية  و نة شل    ح رمةل  ا ةه ا اة    ةوش  ةد *(*)
 فةس الولاةةت  نةةو ال ةةمش الرمتةل اا  الش نةةدا  املمةةل د   بيةة  و   ةل   ةةد حللةة    ةةلس  لمئة ا شزةةوء  لةة  حللةة  
ال  وم المفل ةا  ان طلس اق   لة  د نله المولاي   ال د شُي  نز، واظ  عبقش لم  لأئ و  الإن شاشم م ا  اللا 

شاة قأ  له م  ال   م  م مل  ل ت لاو  ح و ه  مري  ح    ل    م    لمل ه نللمف و القلىا      م    ا   نلن م
لا اةةها ومةةةل عبقةةةشا الإنةة شاشم م  صةةة  شةةةوز ا رمقةةوء اةةة  ا لاةةة  الةة  لس نةةةلل  وم      مةةةل   يل بةةل  شيللاةةةب الئ ةةةا 

  الر لة 

 –م3512مونةةفو  - 1ط- اة م ةةش لئطبلاةة   الررةةش - الا ههاائ اووللأهها لن لاهها الاح اههالاي-امهه يناي خمن شههمن (95)
  39ا 31ص ص

  39ص - الالا  السابت (51)
(91) Edward Luttwak - Strategy the Logic of War and Peace – Harvard University 

(U.S.A) 1987 – P, 9. 

(92) Ibid -  PP,  9, 10. 

(93) Ibid -  P, 11. 

(94) Edward Luttwak - Strategy the Logic of War and Peace –  P, 22. 

(95) Ibid -  PP, 6, 7. 

(96) Ibid -  P, 7. 

(97) Ibid -  P, 8. 

(98) Ibid -  PP,  8, 9. 

(99) Luttwak (E) – Strategy and History : Collected Essays – Volume 2 - New 

Brunswick - Translation Publishes hers – London  1985 – P. 24. 

ص   ا نيرةوا     –تلااا ات محا  الملااز  –مل الانابي الالد  ل  فا –فن االنا   -وان ل ت ل أ لمينم  سوجي 
 مرط، المقلمش  

(100) Ibid -  Luttwak (E) – Strategy and History : Collected Essays – Volume 2 – 

PP.135, 136. 

(101) Ibid -  Volume 2 – PP. 136, 137. 

(102) Ibid - Luttwak (E) - Strategy The Logic of War and Peace - P, 110.  

(103) Ibid – P. 112.  

(104) Luttwak (E) – Strategy and History : Collected Essays – Volume 2 – P. 136. 

(105) Ibid – P. 137.             319ا ظش  للك ات اااى حا از – 9 أك يجل في اا ه لاتلأ لأا المالالأها – ص 
                    



 

 

 

 0202العشرون، العدد الثالث، يوليو المجلد الحادى و

 

299 

 

 

 

(106) Ibid – P, 117.  

مش ةة      مةةلء حمةة ا  العةةلص أ زئ ةةا ميش ةة  اليفةةوةا مةة  أةة   و ةةةا المؤلفةةلم لالطبةة  ال ةةد شرل لةةت نةةله  لظةةا)*( 
ةل ائة   الميش   الفش   ا    ز   حم ا  ا  مفلةلالم نله الميش   الهث ش   ال د لائفت ال  وةام الإن شاشم م  ةونر

ات ااهاى س  نةشاى ا نةلل  وماا ا ظةش   اقبا    ز   ا  مفلةلا  ا  ب   نةد   ان ةوم الم ةش    نللة  لسا    ةل
  391ص –م 1111القلنش   – اة ال  ء  –أك يجل في اا  لاتلأ لأا المالالأا  9 –حا از 

(107) Ibid - P, 163.  

  353ا 351ص ص –شش م     مزم  لطفد  مي   - اوممل –ملألافم ي  (319)
  391ص -شش م  نرلم البطا  - فن الحل  -ملألافم ي  (315)

ما أ   القوام امنةبل م  نقمةل    ا  وة  بةلا  ةد  رةو   لطللمةلا 3911وأش ا  13م وح ا  نله الميش    د  اة  (*)*
  ل  ا   ال مش امنبل د امل مة  آقت  رة اا  بة   ال ةمش الفش تةد نقمةل   لةوا  اة مل  ةلك الةلا أئة  شية ا ه 

ل مششفيرل ح  رر  11111 ل ممل نلا ن  ائ  ن  م  الفش ت   ؛ أشغ  شفوا )اار    ا ا   ولفل(  اح ا امنبل  مولاير
  3   2ا   ال مش الفش تد ائ  ال مش امنبل د أرتب  

  391 ل  ص 325ص - فن الحل  -ملألافم ي  (331)
  99ص - ال نا اووى -الاي س السابت  (333)
  99ص - ال نا اووى -الاي س السابت  (331)

   املائةم  ق  ر  ةد ارة  الزة    التملنةم ا  لهرةه لم ة  ح ة  ل ةا  لة   ظش   الم لء الز وا؛ شقشة و  ح    ال  لة )*(
م للع ال  ل  الإن شاشم م ا  م ش ائة  نةف ا المثةلء ق شر  ةد حة   نل ال روبمة  ارة  الزة    الفلصةئ  أة   م ةش 

تةب  لم ةش  التو ا ا  لهره لم   لمرما   ء حةوج الر ةا ال ةد  و ة     ةل مرةلن  الر ةشا  ميةش ت ونممة  الر ةا نللر
 الم ش   ؛  لللك  إ  الم لء الز وا لز   اقح مل لم الإن شاشم م  الةش ة   لئ  ل ا  ق لمفة  ش ةوة الإ ةشاة 

 ن شاشم م  و وة اف  المئةك شةةب  الفوصةئ  ل ش ةله  -أ لا و  و  شهو  اُش   لئ       ا ظش    وحم  ا   وحم  
  55ص -م 1133القلنش   -  الي   الثللث  اليرش   -  ة    أ اس  -لشلارل 

  99ص - ال نا اووى – الاااسحاي –ملألافم ي  (331)
  911ص - الاي س السابت (332)
  291ص - الاي س السابت (339)
  193ا 191ص - الاي س السابت (339)
  119 ل  ص 111ص - الاااسحاي –ملألافم ي  (331)

(118) Luttwak (E) – Strategy The Logic of War and Peace - P, 1.  

(119) Ibid - PP, 7, 9. 

(120) Ibid - PP, 199, 200. 



 

 

 

   أحــمد عــزب د.                                                                                                     ات ـدراس

 

299 

 

 

  39ص –م 3599نغ ا   –شش م     طللب حلزم مر لا  – ال اساج فالًا ق  لاتلأ لًأا –لم ى  اسي  (313)
(122) Luttwak (E) – Strategy The Logic of War and Peace -  P, 199.  
(123) Ibid -  P, 9. 
(124) Ibid -  PP, 10, 11.  

ص  –شش مةة   شقةة ل     امةةل  حةةلش   – أ ههق ال ميجيل لألهها مسهه ب   سو ههلأا ال ميجههيل لألي –ن س اونههمن الاسهه )319(
 Lutwak (E)- Strategy and History : Collected Essayا  ا ظش  للك          313ا 311ص

– Volume 2 – P.39. 

 -شش مة     طةةلةا ةالة  ائمةةل   - ن2999ملأشهيتاكي  فمناههاا الاسه ب   رالمبهه  ل شهل  مسهه ب   ال شههلاا قهام  (319)
الش ةلج  - 91نئتئ   -  ل  اليشبم   -نئتئ  الثقل   اليئمم  لئ مم   -م  ر  المئك اف  الي    لئيئوم  ال قرم  

  991ص  -م 1131
(127) Luttwak (E) – Strategy and History : Collected Essays – Volume 1 - P, 39. 

العطوة ا  ند و  طة   البيثةلم اليئممة  الم ةش  ا  نةل  ا ةش حفة  مزمة  ائة   ام  م حظ  وحتف ل  د غلل )*( 
نلللا  وأرلىه م  ني ها لا   قئت  ل   اليئوما  ألص  مل    ا نلل مش  ال تئمعا ل ة    ةنلل   لمبيوا     يئمةو  

م الع وصا  له  مل شة  المونمق  اليتفش  ا  م  ا  ش  شيلمل  شش م  الي    م  اماملء  المؤلفلم اليئمم  ألا
 نملله  ا م اقل فلم  لمها اليئوم ال د ش  ا نللإن شاشم م    رو  ل؛  لةللك ق  و ة    ةل  ائمةد  احة  شة  شيلمفةه و  
شش م ه  د نله الف ش  المم      ق   ةا     ل  ذلك ش  أ يم  مق ةو  مة  لة     اةام الة  ء ال ةد انة قفئت طة   

    ئ ةشا وم ق   المو ةوس لز ةلل  لة  شة لا ،   ةانة  ميمقة  لئهرةث اة  م نتةلم نةلا  نله البيثلم  ألصة   ش تةل
 العطي ال تم    للإن شاشم م   د اموم   ل ند الش   الش     امة م  ليمئم    اة  ال شاالم   رو  ل 

ت محا  دهفمت نلجهاى م ايقا أبحا) ل م لها ات السنهيسي بادا  ا –قبلا لأم بادا ر تلي ال ا  الفاتحن ا ظةش  (319)
 اة اله ةب  - ال اعلأا الايلاا ل  سا اي ال اساللأا رم ايقا أبحا) بانا  ا انب اا ما ا قام ق و وفات ن -

  111ا 121ا ص ص91 ل   91ص ص -م3529القلنش    –الم ش   
(129) Luttwak (E) - Strategy and History - P, 335. 

اليةة    -  ة ة   أة اس  - ا منه لأها لم ن هن سؤاها فهي مناهت ال ا لأه ات أحاه  قهن  أحاه   ميهل فهي ضهي  ا ظةش  ةللك 
  323ص -م 1133القلنش   –اليرش   

 م 113ص -شش م  نرلم البطا  - فن الحل  -ان ل ملألافم ي  (311)
(131) Luttwak, (E), The Grand Strategy of The Roman Empire From the First 

Century And to The third - Baltimore - Johns Hopkins University - Press 1976 -  P, 

13.  

شش مة   شيئ ة، نرةلم البطةا  - فن الحل  -ملألافم ي  لميش    مفم  افوة نل  بلء  بلء املب نلل ف  ا  شا     ةل  
  391 ل   391ص ص –



 

 

 

 0202العشرون، العدد الثالث، يوليو المجلد الحادى و

 

292 

 

 

 

(132) Sir Basil Liddell Hart – The Sword and the Pen -  PP, 126, 130. 
(133) Luttwak, (E), The Grand Strategy of The Roman Empire From the First 

Century And to the Third – P. 17. 

(134) Ibid – PP. 18, 19. 

(135) Ibid – PP. 20, 21. 

(136) Luttwak, (E)– Strategy The Logic of War and Peac –The Logic of Strategy –P.1, 

2. 

ا 129ص ص –تلااها ات محاهه  الملاههاز  –الالدهه  ل  فامهل الانابههي  –االنهها  فهن  -وان هل تهه ل أ لمينمه  سوجههي 
125  

الة اة  -مشا ية  أ ةشا حمةل   -شش مة   شيئ ة، وكةشم   ةشا  -ن ل  ا ي   قلو الحل   -لم ى  اسي ا ظش التة ش  (311)
  21ص -م 3599القلنش   -القومم  لئطبلا   الررش 

  29ا 22ص - الالا  السابت (319)
(139) Luttwak, (E) - Strategy and History - Volume 2 - P, 145. 

     Liddell Hart – The Sword and the Pen - PP, 159, 160.                             ا ظش  للك  

 – اة  رش مزلكل   –شش م     و ن  مطش  – فهم الحل  رق  لاتلأ لأا الفهمن –علاز   لأفنن  نلأبيلا بلألل ا ظش  )321(
  13ص –م 1131 مر، 

  111ص – الالا  السابت )323(


