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لتحقيق النمو  تمويل التعليم العالي فى مصر

 ةالمستدام ةودعم التنمي يالاحتوائ
 
 
 ستخلصه  

 تشسيةي إحتػائي، قترادا نسػ أنياب السدتجامة التشسية مكػنات الجولي السجتسع حجد
التعميع العالي فى دعع ، وليديع نسػ قصاع بيا الصبيعية الثخوة البيئة ومرادر حسايةة، اجتساعي

التشسية السدتجامة لمجولة يجب أن يحقق مفيػم الشسػ الاحتػائي، بأن تكػن شخيقة تسػيمو تزسغ 
الكفاية، الكفاءة والعجالة. لحلظ يتسثل اليجف الخئيدي لمجراسة فى تحميل مجى تحقيق الصخيقة 

لمشسػ الاحتػائي مغ حيث كفاية  -القائسة عمى السجانية-الحالية لتسػيل التعميع العالي فى مرخ 
وتحميل بعس  دراسة عمي البحث ىحا في السدتخجمة السشيجية الإنفاق، كفاءتة وعجالتو. وتعتسج

 تقجيع جانب إلي قجرتيا عمى تحقيق الشسػ الاحتػائي،و  مرخ في العالي التعميع مؤشخات تسػيل
تػائي. وتتسثل أىع الشتائج التى تػصمت ليديع التعميع العالي فى تحقيق الشسػ الاح السقتخحة البجائل

الييا الجراسة، أن الصخيقة الحالية لمتسػيل لع تديع فى تحقيق الشسػ الاحتػائي السدتجام فى مرخ، 
لأنو تسػيل غيخ كافى لإنخفاض نريب الصالب السرخي مغ إجسالي الإنفاق عمى التعميع مقارنة 

مغ حيث السؤشخات الجاخمية أو السؤشخات  بالعجيج مغ الجول. وكحلظ تسػيل غيخ كفء، سػاء
الخارجية، ومغ أىع السؤشخات عمى ذلظ انخفاض تختيب مرخ بيغ دول العالع مغ حيث جػدة 
التعميع العالي. كحلظ غيخ عادل رغع السجانية السدعػمة، فيشاك تحيد للأغشياء ضج الفقخاء ، كحلظ 

ظ اقتخحت الجراسة عمى صانع القخار ىشاك تحيد مكاني وأيزا تحيد لمحكػر ضج الاناث. لحل
استخاتيجيتيغ متكاممتيغ لتسػيل التعميع العالي فى مرخ. الأولى تشػيع مرادر التسػيل، مع تخشيج 

مغ خلال إعصاء فخصة أكبخ  -لعلاج مذكمتى الكفاءة والكفايو -الإنفاق العام عمى التعميع العالي 
. والثانيو استيجاف مباشخ لمصلاب محجودي الجخل لمجامعات الخاصة، وإتباع مبجأ تقاسع التكاليف

بسشحيع قخوض صغيخة ميدخة تداعجىع فى تغصية نفقات التعميع العالي مغ ممبذ ومػاصلات 
ودورات تجريبية ...وغيخىا لعلاج مذكمة العجالة. واستعانة الجراسة بالتجارب الجولية الشاجحة فى 
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ماليديا، جشػب افخيكيا، بشجلادير لتقتخح بخنامج  بخامج إقخاض شلاب التعميع العالي مثل شيمي،
 قخوض لصلاب التعميع العالي محجودي الجخل فى مرخ.

 

الشسػ الاحتػائي، تسػيل التعميع العالي فى مرخ، إستخاتيجيات بجيمة   :كلهات هفتاحٌة 
 لتسػيل التعميع العالي، تقاسع التكاليف، قخوض شلاب التعميع العالي محجودي الجخل.

 : دهـــةهق
 عام بالبخازيل الأرض قسة في الجولي السجتسع هعتسجالتشسية السدتجامة ىى مفيػم إ      

 الحياه في القادمة الأجيال حقػق  إىجار دون  الحالي الجيل احتياجات تمبية عشىو ي٢٩٩١
 مكػنات الجولي السجتسع حجد ىحا وقج .فيو نعير الحي السدتػى  عغ يقل لا مدتػى  في

البيئة  حسايةة، اجتساعي تشسيةإحتػائي،  اقترادي نسػ أنيا عمى لسدتجامةا التشسية
تبشى قادة العالع في المقاء الحي جسعيع بسقخ الأمع . ثع بيا الصبيعية الثخوة ومرادر

خصة  -ا  وزيخ  30رئيذ دولة و 150بسذاركة نحػ  -2015 سبتسبخ 25فى الستحجة 
ىجف  17تزسشت  ،السقبمةسشة  15الـ عمى مجى  تشفح   شسػحة لمتشسية السدتجامة

لمتشسية السدتجامة،  أكج معطسيع عمى أىسية أن يكػن الشسػ الجاعع لمتشسية نسػ احتػائي 
يذسل كل السيسذيغ والسدتبعجيغ مغ عسمية التشسية. ومغ أىع تمظ الأىجاف اليجف الخابع 

وتعديد فخص   يج السشرف والذامل لمجسيعجضسان التعميع ال الحى نز عمى ضخورة
جسيع  ضسان تكافؤ فخص. وكان مغ أىع الدبل لتحقيق ذلظ التعمّع مجى الحياة لمجسيع

كمفة، الشداء والخجال في الحرػل عمى التعميع السيشي والتعميع العالي الجيّج والسيدػر الت
. أى أن محػر التعميع ليديع فى التشسية 2030بسا في ذلظ التعميع الجامعي، بحمػل عام 

 السدتجامة يجب أن يحقق مفيػم الشسػ الاحتػائي وتكافؤ الفخص.
ويخجع إىتسام عمع الاقتراد بقزايا التعميع والإستثسار فى رأس السال البذخى       

، ولكغ الاىتسام بيحا السػضػع  زاد أكثخ وضيخ فى وعلاقتو بالشسػ إلى كتابات أدم سسيث
نساذج الشسػ الاقترادي الججيجه مشح الثسانيشيات مغ القخن العذخيغ، متأثخة فى ذلظ 

الشابع مغ الجاخل والشاتج عغ  -بكتابات "بػل رومخ" و"روبخت لػكذ" فالتقجم التكشػلػجى 
حه الشساذج  ىػ السحخك الأساسي لأى وفقا  لي –استثسار جيج فى مجالات التعميع والتجريب 

نسػ اقترادي حكيقى ومدتجام. وىػ وحجه ما يؤدى إلى سج الفجػات بيغ الاقتراديات 

http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/summit/#4367c831ef46a7b27
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/summit/#4367c831ef46a7b27
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لا يقترخ العائج الاقترادي الإيجابي للإستثسار فى التعميع عمى و  .1الشامية والستقجمة
 يكف عشج حج السدتػى الكمى فقط وإنسا يتجاوزه ليغصى السدتػى الذخري/الجدئى. فيػ لا

زيادة نريب الفخد مغ الجخل وانسا يذسل أيرا  تقجيخ الفخد لحاتو وقجرتو عمى التفاعل 
 .2الإيجابي مع قزايا مجتسعو البيئية والثقافية والاجتساعية والدياسية

وأكجت معطع الأدبيات أن التعميع ىػ مفتاح الشسػ الاحتػائي فى أى دولة. لحلظ يجب       
التعميع  الكافى الكفء سػاء تعميع أساسي أو عالي إلى كل الأفخاد عمى حج أن تتاح فخصة 

، ومعطع الأراء السؤيجة لسجانية التعميع العالي تدتشج فى الأساس إلى أولػية  3الدػاء
إعتبارات العجالة، بغس الشطخ عغ تأثيخىا عمى إعتبارات الكفاءة. ولكغ ىحا لا يعشى أن 

وحجىا تحقق العجالة لأن التجارب الجولية  -خاد أغشياء وفقخاءلكل الأف –مجانية التعميع 
أثبتت أن السجانية فى كثيخ مغ الأوقات الحى يدتفيج مشيا أكثخ ىع الأغشياء, كسا أنيا فى 

 .4كثيخ مغ الأوقات تكػن عائق لتحقيق الكفاءة والكفاية
الى اى مجى نجحت فى الأجابة عمى تداؤل رئيدي ىػ" اليجف مغ الجراسةوىشا يأتى      

مجانية التعميع العالي فى تحقيق الشسػ الاحتػائي فى مرخ؟ ولساذا؟"وىحا أخحنا إلى محاولة 
الإجابة عمى تداؤل أخخ ىػ "ما ىى الاستخاتجيات البجيمة السقتخحة لتسػيل التعميع العالي 

ق بخنامج فى مرخ لتحقيق الشسػ الاحتػائي والتشسية السدتجامة؟" وما مجى إمكانية تصبي
لإقخاض شلاب التعميع العالي محجودي الجخل فى مرخ؟ وللإجابة عمى ىحه التداؤلات 
استخجمت الجراسة السشيج الػصفى التحميمى فى عخض مفيػم ومحجدات الشسػ الاحتػائي، 
وتجارب الجول الدابقة فى تشفيح فكخة قخوض شلاب التعميع العالي وكحلظ فى تحميل مجى 

الة التعميع العالي فى مرخ، استخاتيجيات التسػيل البجيمة ومجى امكانية كفاية وكفاءة وعج
تع تقديع الجراسة إلى أربع أجداء ما بيغ تصبيق فكخة قخوض شلاب التعميع العالي الفقخاء. و 

 مقجمة وخاتسة:
 تسػيل التعميع العالى والشسػ) مخاجعة أدبيات(. -
 ى مرخ.مجانية التعميع العالى والشسػ الإحتػائى ف -

استخاتيجيات بجيمو مقتخحة لتسػيل التعميع العالي فى مرخ لتديع فى تحقيق الشسػ  -    
 الاحتػائي.
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مقتخح بخنامج قخوض صغيخة ميدخه لصلاب التعميع العالي محجودي الجخل لتحقيق  -
 الشسػ الاحتػائي فى مرخ.

 أولاً: تهوٌل التعلٌم العالى والنهو) هراجعة أدتٌات(
 التعميع العالي )مخاجعة أدبيات( الشسػ ومشاىج تسػيل نطخيات -1

اختمفت نطخيات الشسػ فيسا بيشيا عمى أفزل مشاىج تسػيل التعميع العالي ليديع فى  
عسمية الشسػ بذكل جيج. فسشيع مغ أكج عمى أىسية الجعع الحكػمى لمتعميع العالى مثل 

ا أن رأس السال البذخى أكجو  (Romer 1986, lucas 1988)نساذج الشسػ الجاخمى ف
ىػ عامل داخمى مغ عػامل الشسػ فى السجتسع الحى يعػض تشاقز الإنتاجية الحجية لخأس 

 (Pscharopoulos, 2004 ) 5السال العيشى الحى أقخه نسػذج سػلػ لمشسػ، أيزا دراسة
 تػصمت الى انو مغ السيع دعع الحكػمة لمتعميع العالي إذا كان العائج الاجتساعي )مسثلا

فى الخارجيات الإيجابية لمتعميع( يفػق العائج الخاص لو، فالتعميع العالي يعسل عمى التصػر 
التكشػلػجى، كسا أن التعميع يعسل كجياز فحز لتػضيح القجرات، وتحجثت تمظ الشطخيات 
عغ أىسية الجعع الحكػمي لمتعميع العالي رغع أن العائج الخاص لو يفػق العائج السجتسعى، 

يخ قادريغ إذا إتخحو قخار بتجاىل التعميع سيؤدى ذلظ إلى خارجيات سالبة عمى لإن الغ
أكج عمى أىسية التعميع فى التشسية الإقترادية  (Stglitz 1998, 2008)السجتسع. أيزا

وأن نذخ السعخفة أىع محجد لمشسػ، وأكج ستجمتد أن تجخل الحكػمة فى تسػيل التعميع يعتسج 
ىشاك دراسات أخخى تشاولت أيزا  قزية و  ذخى وعلاقتة بالشسػعمى شبيعة رأس السال الب

الحى ناقر بعس القزايا الخاصة بقجرة الدػق  (Olssen 1996) تسػيل التعميع مثل
عمى تسػيل وإدارة الأنذصة الإجتساعية مثل التعميع، ورأى أن قػى الدػق غيخ كافية 

 Lieras)كحلظ يخى  6خل الجولة.وحجىا لإتاحة فخص التعميع العالي العادلة ولابج مغ تج
أن عجم إكتسال سػق الإئتسان الخاص بالصلاب ىػ سبب أساسي فى أن تتحسل  (2005

دعست الحكػمة دعع التعميع العالي وليذ القصاع العائمى. فى حيغ أن بعس الجراسات 
رأوا أن   (Schultz 1961 Becker 1993) 7، فكلا  مغفكخة التسػيل الخاص لمتعميع

اق عمى التعميع ىػ إستثسار يعصى معجل عائج مػجب عمى رأس السال الإنف
لمسدتثسخ)الصالب( والعػائج الخاصة مغ التعميع تفػق التكاليف، لحلظ أكجو أن التعميع 
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العالي يجب أن يسػل مغ السدتفيجيغ وىع الصلاب إذا كان العائج الخاص لو يفػق العائج 
رأوا أن التعميع العالي ىػ سمعة خاصة  (Neoliberal ideology) أيزا  الاجتساعي،

فخدية وىحا نفذ الخأى الحى يتبشاه البشظ الجولي حتى يعاد تخريز نفقات التعميع العالي 
 إلى التعميع الأساسي الحى لو عائج إجتساعي أكبخ.

) السشيج الإجتساعي، لحلظ يسكغ تقديع مشاىج تسػيل التعميع العالي إلى ثلاثة مشاىج
 قترادي، السشيج التػافقي(السشيج الا

السشيج الإجتساعي: وفقا ليحا السشيج  يعتبخ التعميع العالي مخفقا  عاما ، ومغ واجب الجولة 
 أن تخعاه إداريا  وماليا .

السشيج الاقترادي: يخى أن التعميع خجمة تقجميا مؤسدات تخزع لسشصق الدػق، ويشطخ 
تة، فيخون إلغاء مجانية التعميع العالي دعاة ىحا السشيج للأمخ مغ ناحية إقترادية بح

 ويجعػن إلى تحسل الصالب أو أسختو تكاليف التعميع.
السشيج التػافقي: يؤكج عمى أىسية تقاسع التكاليف بيغ الجولة والسجتسع )لتخشيج 
السجانية(، ويخى دعاة ىحا السشيج أن عمى الجولة تحسل أعباء التعميع العالي، كسا أنو 

  .8سذاركة فى ىحا التسػيل، بسا يتيح تشػيع مرادر التسػيلعمى السجتسع ال
ىػ مرصمح تع تقجيسو بػاسصة السفكخ  Cost sharingفتقاسع التكاليف 

Johnstone   وجامعةBuffalo’s  
(Johnston 1986, 2003,2004, 2006)  والسقرػد بو التحػل الجدئى فى

. 9ب إلى أولياء الأمػر أو الصلابتسػيل التعميع العالي مغ الحكػمات أو دافعي الزخائ
أى أن تقاسع التكاليف لا تعشى إلغاء دعع التعميع العالي وإنسا تذارك التكاليف بيغ 
الجولة والقادريغ عمى الجفع. والتحػل نحػ سياسة تقاسع التكاليف قج يأخح عجة 

 أشكال ومغ أشيخ تمظ الأشكال:
فة الصالب الػاحج فى التعمع كمسا )عجم تقيجىا( لتعكذ تكم تحخيخ الخسػم الجامعية -

تحخك لأعمى فى سمع التعميع، وكحلظ لتعتسج عمى مػقع السؤسدة التعميسية، ونػع 
السبشى، شبيعة الكػرس. وذلظ مثل إضافة أقدام لمغات داخل الجامعات العامة 

 بسراريف خاصة، أو بخامج إنتداب.
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مى إلداميع بجفع جدء مغ عقػد رأس السال البذخي، بأن يمتدم الصلاب بعقج يشز ع -
 مختباتيع بعج التػضف لفتخة محجدة لمسذاركة فى تسػيل ما حرمػا عميو مغ تعميع.

ضخائب التخخج، وىى ضخيبة تزاف عمى ضخيبة الجخل العامو عشج عسل الخخيجيغ،  -
 كػسيمة لمحرػل عمى جدء مغ نفقات تعميسيع.

إلا إذا بمغ دخل الخخيج  القخوض الستػقفة عمى مدتػى الجخل، وىى قخوض لا تدجد -
وىحا الشػع مغ القخوض يحتاج إلى  -يختمف مغ دولة لأخخى -عشج تػضفو مبمغ معيغ 

دور فعال لمحكػمة بجلا  مغ البشػك التجارية، لسخاقبة القخض ودخػل الخخيجيغ بذكل 
 .10صحيح

القدائع التعميسية، وىى إستيجاف مباشخ لسدتحقي الجعع فى التعميع العالي مغ  -
قخاء والستفػقيغ فقط بسشحيع قدائع مجانية لمتعميع العالي، وىحه شخيقة لجعع جانب الف

الصمب بجلا  مغ جانب العخض، وستؤدى إلى تشافذ مؤسدات التعميع العالي العامة 
  11والخاصة وكحلظ العامة وبعزيا، لمحرػل عمى الصلاب مسا سيديج الكفاءة.

 مفيػم ومحجدات الشسػ الاحتػائي -2
لعالع فى الأونو الأخيخة كثيخ مغ التصػرات الدخيعة والجحرية عمى السدتػى الدياسي شيج ا

والاقترادي، بذكل خاص فيسا يخز مفيػم التشسية، والتى تحػلت مغ مجخد عسمية 
تدتيجف خمق نسػ اقترادي يشعكذ عمى رفع رفالية الأفخاد مغ خلال تعطيع نريب الفخد 

تع بكيفية تقديع ىحا الشاتج بيغ الأفخاد مغ خلال الاىتسام مغ الشاتج القػمي، إلى تشسية تي
، بحيث تذسل ىحه التشسية 12بالعجالة التػزيعية لثسار ىحه التشسية والحج مغ معجلات الفقخ

جسيع فئات وقصاعات السجتسع لتحقق الشسػ الاحتػائي الحى يزسغ استجامة عسمية التشسية 
 أو ما يصمق عميو التشسية السدتجامة.

الشسػ الاحتػائي ىػ مفيػم ضيخ عمى الداحة الاقتراديو فى أواخخ التدعيشات مغ القخن و  
الدابق. وتػجج لو العجيج مغ التعخيفات، ومغ أدق وأشسل تمظ التعخيفات أنو" شسػل جسيع 
أفخاد السجتسع فى العسمية الانتاجية وضسان مذاركتيع الفعالة بيا وزيادة حجع الشاتج 

وذلظ مغ خلال ضسان تقجيع فخص متداويو ليؤلاء الأفخاد لمسذاركو فى  السحمي الإجسالي،
سػق العسل مغ خلال إستيجاف ىحه الفئات ورفع قجراتيع الانتاجية بالتعميع والتجريب، 
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وخاصة  الفئات السيسذو مثل السخأة مقارنة بالخجل والقصاع غيخ الخسسي مقارنة  بالقصاعات 
إحجاث التشسية السدتجامة لابج مغ إحتػاء ىحه الفئات ومغ أجل 13الاقتراديو الأخخى " 

 .14بالسذاركة فى عسمية الشسػ
لتحقيق الشسػ الاحتػائي أشارت الأدبيات إلى عجد مغ الخكائد : محجدات الشسػ الاحتػائي

 والأليات وىى:
الاستجامة: أن الشسػ الاحتػائي يذيخ إلى كلا  مغ سخعة ونسط الشسػ كأمخيغ متجاخميغ يجب 

، فمكى يػصف الشسػ بأنو احتػائي يجب أن يحقق الذخوط التاليو،  15شاوليسا معات
السذاركة: بأن يذغل ىحا الشسػ الجدء الأكبخ مغ القػى العاممة فى أعسال مشتجة وخاصة 
السدتبعجيغ وىحا لا يعشى الفقخاء فقط وإنسا أى فئات أخخى كانت مدتبعجه مغ عسمية الشسػ 

. العجالة التػزيعية: يجب ان يتزسغ الشسػ تػزيعا  16أو أفخادسػاء قصاعات أو مشاشق 
. رفع انتاجية العشاصخ السذاركة 17عادلا  لمسػارد تعػد فائجتة عمى كل القصاعات الاقترادية

فى عسمية التشسية وخاصة  الفئات السيسذة مغ خلال زيادة الاستثسارات السػجيو إلييا مغ 
افة إلى ضخورة وجػد نطع تكفل تحقيق العجالة تعميع وصحو وبشية تحتية ىحا بالإض

الاجتساعية فى الأجل القريخ لعسمية التشسية. وأخيخا فإن الجعػه إلى الشسػ الاحتػائي ذو 
القاعجه العخيزو مغ السذاركيغ ليذ السقرػد بو عػدة الدياسات الرشاعية التى تخعاىا 

جالات للإستثسار. والشسػ الاحتػائي الحكػمة وإنسا التخكيد عمى إزالة معػقات الشسػ وخمق م
يتصمب ان تخمط الحكػمة بيغ الشطام السخكدي فى عسمية إتخاذ القخار والشطام اللامخكدي فى 

  .18كيفية التشفيح
السػازنة العامة لأنيا الأداة الأكثخ تأثيخا   أليات تحقيق الشسػ الاحتػائيومغ أىع 

لسادية والاستثسار فى العشرخ البذخى فى لإعادة تػزيع الجخػل، عبخ ضخ الاستثسارات ا
التعميع والتجريب والرحة، وتحقيق مفيػم الذسػل السالى وتقجيع الحػافد الزخيبية 

 وتحديغ بيئة ومشاخ الاستثسار. 
 ثانٌاً: هجانٌة التعلٌم العالى والنهو الإحتوائى فى هصر

انية التعميع ومج 1944يتستع السرخيػن بسجانية التعميع الابتجائى مشح سشة  
. والدؤال الأن 1962أما مجانية التعميع العالي فبجأت مشح سشة  1950الثانػي مشح سشة 
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حيث تعاقب عمى مرخ   1952ىل ساىع ذلظ فى وجػد نسػ احتػائي فى مرخ مشح سشة 
 .1952ثلاثة رؤساء، جسيعيع يشتدبػن لثػره 

 ؟ائي( نسػ احتػ 2013: 1952ىل الشسػ فى مرخ خلال الفتخه ) -1
وكسؤشخ مخترخ ليحا الحراد سشكف عشج نقاط زمشية معيشة، لشخصج أداء الشسػ   

( نجج ان معجل نسػ الشاتج السحمي 1الاقترادي السرخي، فكسا ىػ مػضح فى شكل رقع )
الإجسالي شيج ارتفاعات وإنخفاضات واضحة، ولكغ السلاحظ وجػد ثلاثة قسع وصل فييا 

ولكشيا لع تحقق الاستجامة وبالتالى لع تحقق الشسػ  معجل الشسػ إلى معجلات مختفعة
الاحتػائي. فالعلاقة بيغ استجامة الشسػ واحتػائو علاقو متبادلة، فالاستجامة ميسو لتحقيق 

حيث يتع إستخجام عػائج الشسػ السدتجام فى إحتػاء السيسذيغ  –نسػ احتػائي 
شسػ غيخ احتػائي لغ يحقق والسدتبعجيغ فى عسمية الشسػ، وفى نفذ الػقت إذا كان ال

( ىى الفتخة التى نفحت فييا 1965: 1960%متػسط الفتخه)7الاستجامة. فالقسة الأولى 
% خلال 11الخصة الخسدية الأولى فى عيج الخئيذ جسال عبج الشاصخ. والقسة الثانية 

( كانت إنعكاس لمتجفقات السالية الزخسة الشاتجة عغ الانفتاح 1980: 1975الفتخة )
الحى قجمتو اخخ  2007% سشة 7.1قترادي فى عيج الخئيذ الدادات. والقسة الثالثة الا

. ورغع انتساء كل قسة لسخحمة حكع مختمفة، إلا إنيع 19حكػمات الخئيذ مبارك لثلاثة عقػد
يجسعيع سسة مذتخكة وىى انو لع يحجث فى أى مغ السخاحل الثلاث أن نجح الاقتراد فى 

نسػ مدتجام. وذلظ لأن كل قسة مشيع كانت تعبخ عغ ارتفاع تحقيق الانصلاق إلى مدار 
مؤقت فى معجل الشسػ، ما يمبث أن يتبعو تخاجع شػال سشػات الحكبة. ورغع خرػصية 
تػجو كل مغ الخؤساء الثلاثة، إلا أنيع جسيعا  وصمػا بالاقتراد إلى نفذ الشتيجة وىى 

لظ فقط وأضف عمى ذلظ إنتذار العجد عغ تحقيق الانصلاق إلى الشسػ السدتجام، ليذ ذ
 الفقخ

 (2014: 1960( تصػر معجل نسػ الشاتج السحمي الإجسالي فى مرخ خلال الفتخة)1شكل)
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 World Bank, WDIالسرجر: 

% 22( إلى 1981/1982% سشة)17حيث زادت معجلات الفقخ مغ       
يج ( لتأخح فى التدا2004/2005% سشة)19.6( ثع إنخفزت إلى 1995/1996سشة)

% كسا ىػ 27.5( إلى  2015/2016بعج ذلظ بذكل مدتسخ إلى أن وصمت سشة) 
( وذلظ كان مرحػب بإرتفاع معجلات البصالو كسا ىػ مػضح ايزا فى 2مػضح فى شكل )

(، بالإضافة الى عجم العجالة فى تػزيع الجخػل، كحلظ كان دائسا ما يتع الإستعانو 2شكل )
السدمغ فى السػازنة العامو لمجولو، التفاقع فى حجع  بالقخوض الخارجيو بالإضافة لمعجد

الجيغ العام السحمي الخارجي، والعجد فى السيدان التجاري نتيجة عجد الرادرات الدمعيو 
 عغ تغصية فاتػرة الػاردات الدمعيو أى أن الشسػ الاحتػائي لع يتحقق.

اسي أو التعميع العالي ىػ و ىشا يأتى التداؤل الخئيدي لمجراسة إذا كان التعميع سػاء الأس
لسا يتيحو مغ –مفتاح تحقيق الشسػ الاحتػائي، كسا أشارت معطع الجراسات فى ىحا السجال 

بشز الساده  1962ورغع أن التعميع العالي مجانى فى مرخ مشح سشة  -عجالة الفخص
داؤل مغ الجستػر، فمساذا لع يديع فى تحقيق الشسػ الاحتػائي؟  والاجابة عمى ىحا الت 18

تتصمب معخفة ىل ىحه الصخيقة فى تسػيل التعميع العالي فى مرخ القائسة عمى السجانية 
 كانت كافية وكفء وعادلة؟ وىػ ما سيجيب عشو الجدء الثاني مغ الجراسة.

 ( تصػر معجلات الفقخ والبصالة فى مرخ2شكل)
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 فاق والاستيلاك أعجاد متفخقوالسرجر: الجياز السخكدي لمتعبئو العامو والاحراء، بحث الجخل والإن

 

لساذا لع تديع مجانية التعميع العالي فى مرخ فى تحقيق الشسػ  -2
 الاحتػائي؟

بالخجػع إلى تعخيف الشسػ الاحتػائي الدابق نجج إن أىع متصمباتو ىػ عجالة الفخص فى 
سػق العسل مغ خلال إستيجاف السيسذيغ والسدتبعجيغ بالتعميع والتجريب الكفء. سػاء 

ن تعميع أساسي أم تعميع عالي لأن معطع الجراسات الاقترادية أكجت عمى وجػد علاقة كا
شخدية بيغ مدتػى التعميع ومعجلات الجخػل التى يحرل عمييا الأفخاد. لحلظ فإحتػاء ىؤلاء 
السدتبعجيغ والسيسذيغ فى العسمية الانتاجية يتصمب إتاحة الفخص ليع فى البجاية فى 

لتعميع والتجريب الكافى والعادل والكفء الحى يسكشيع مغ الحرػل الحرػل عمى مدتػى ا
. 20عمى فخص عسل أفزل ودخػل أفزل لكدخ الحمقة السفخغة التى يجور فييا الفقخاء

لحلظ فالتعميع العالي يعج مفتاح تحقيق الشسػ الاحتػائي، ولكغ شخيقة تسػيل التعميع فى 
حا الشسػ الاحتػائي. فالمحرػل عمى الجولة ىى التى تحجد مجى قجرتو عمى تحقيق ى

مخخجات تعميسية جيجه لابج مغ تػافخ مجخلات مسثمة فى مػارد تسػيمية كافية يتع 
جامعة  19. وتتكػن مشطػمة التعميع العالي فى مرخ مغ 21تخريريا بكفاءة وعجالة

جامعة خاصة )شاممة الجامعة  19حكػمية )شاممة الازىخ والجامعة السفتػحة( و
انػاع مغ السعاىج الفشية  6كميات تكشػلػجية )معاىج عميا( و 8ية( بالإضافة إلى الامخيك

 . 22وفػق الستػسصة
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ولكغ ىل نتج عغ السجانية فخص متكافئة كفء فى الالتحاق بالتعميع العالي، أم ىل 
اقترخت الفائجة التى حرل عمييا أبشاء الصبقات الستػسصة والفقيخة عمى شيادة جامعية 

جامعي حكيقى كفء يديع فى تحقيق الشسػ الاحتػائي ويزسغ استجامة الشسػ دون تعميع 
والتشسية. وىل استصاع أبشاء الصبقات الثخية الحرػل عمى تعميع أفزل مغ خلال 
مؤسددات التعميع الخاصة، أو مغ خلال السدارات الخاصة غيخ السجانية فى الجامعات 

أسخى أشلال مؤسدات تعميسية عخيقة  -مشيعأو مغ حالفو الحظ -العامو وضل أبشاء الفقخاء
ولكشيا عاجدة عغ تقجيع خجمات تعميسية متسيدة ، وىػ ما أعاد إنتاج الصبكية فى إتاحة 

. والاجابة عمى ىحه التداؤلات تتصمب ان نتشاول بالتحميل مجى 23فخص التعميع الجامعي
 كفاية وكفاءة وعجالة التسػيل العام لمتعميع العالي فى مرخ.

 تحميل مجى كفاية الإنفاق العام عمى التعميع العالي ( أ
الكفاية ىشا لا يقرج بيا كفاية التسػيل لإستسخار مؤسددات التعميع العالي وإنسا لزسان    

. ولتحجيج كفاية 24بسدتػى جػدة يتيح ليا السشافدة إقميسيا  ودوليا   الأداء الأكاديسى والبحثى
سشدتخجم عجد مغ السؤشخات ىى)أ(  تصػر حجع الإنفاق الإنفاق العام عمى التعميع العالي 

حة فى الجامعات العام عمى التعميع العالي كأرقام مصمقة.)ب( ندبة الصلاب إلى الأسات
 )ج(التصػر الشدبى للانفاق العام عمى التعميع العالي.  الحكػمية
 :)تصػر حجع الإنفاق العام عمى التعميع العالي)كأرقام مصمقة 

( كان إجسالي الإنفاق العام عمى التعميع العالي ومتػسط 3مػضح بالذكل ) كسا ىػ     
نريب الصالب مغ الإنفاق العام عمى التعميع العالي فى تدايج خلال الفتخة مغ 

(، وذلظ نتيجة التدايج السدتسخ فى السدتػى العام 2012/2013: 2000/2001)
ع العالي الشاتجة عغ زيادة عجد للأسعار)التزخع(، ولسػاجية زيادة الصمب عمى التعمي

مميػن شالب سشة  1.4مغ  حيغ زادوالسمتحقيغ بالجامعات العامة سشػيا ، وال
نتيجة زيادة معجلات  25 2013/2014مميػن شالب سشة  3.6إلى  2000/2001

% سشة 25( سشة مغ 23-18الالتحاق بالتعميع العالي لمفئة العسخية مغ )
، بدبب الطاىخة الجيسػجخافية 2013/2014سشة  %35إلى ما يقخب مغ  2000/2001

أى تدايج ندبة فئة الذباب عغ أى   youth bulge-26التى شيجتيا مرخ السدساة   
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بعج أن  2035ملاييغ سشة  9وىحه الفئة مغ الستػقع أن ترل إلى  -فئة عسخية أخخى 
 .2010مميػن سشة  7.5كانت  

الحى تذيجه السػازنة العامة لمجولة  وبدبب العجد الكبيخ 2014/2015ولكغ مشح سشة  
 14.8الى  2012/2013مميار جشيو سشة  15.2تع تخفيس مػازنة التعميع العالى مغ 

، ونتيجة  تدايج معجلات الالتحاق الدابق الإشاره الييا، 2014/2015مميار جشيو سشة 
ة جشيو سش 16481إنخفس متػسط نريب الصالب مغ الانفاق عمى التعميع العالى مغ 

 . 2014/2015جشيو سشة 12603الى  2012/2013
كان ىحا تحميل مجى كفاية الإنفاق العام عمى التعميع العالي فى مرخ بإستخجام     

السؤشخات الكمية، ولكغ ىل ستطل الرػرة عمى ما ىى عميو إذا نطخنا إلى السؤشخات 
م الشدبيو لسعجلات الشدبية، مثل ندبة الصلاب إلى أعزاء ىيئة التجريذ أو تصػر الأرقا

 الإنفاق؟
( تصػر إجسالي الإنفاق العام عمى التعميع العالي فى مرخ بالسميار جشيو، ومتػسط 3شكل)

 نريب الصالب مغ الإنفاق بالجشيو.

 
السرجر: إعجاد الباحثة اعتسادا عمى بيانات الجياز السخكدي لمتعبئة العامة والاحراء، الشذخة الدشػيو، أعجاد 

 نات مغ مخكد البحػث الاستخاتيجية وزارة التعميع العالى.مختمفة، بيا
 :ندبة الصلاب إلى أعزاء ىيئة التجريذ فى الجامعات الحكػمية 

تعانى الجامعات الحكػمية فى مرخ مغ إرتفاع ندبة الصلاب إلى أعزاء ىيئة      
الذخق ، خاصة إذا قارنا بيشيا وبيغ نفذ الشدبة فى دول أخخى مثل متػسط دول التجريذ

 OECD ودول ،LMI ، والجول ذات الجخل الستػسط الأدنىMENAالأوسط وشسال أفخيكيا 
  (.4) شكل فى مػضح ىػ كسا ،

 ( ندبة شلاب التعميع العالي إلى أعزاء ىيئة التجريذ فى مرخ وبعس دول العالع4شكل)
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 ERFالسرجر: مشتجى البحػث الاقتراديو 

 
  التعميع العاليالتصػر الشدبى للإنفاق العام عمى 

( يتزح أنو رغع زيادة الصمب عمى التعميع العالي العام، وتدايج حجع 1و مغ ججول )
الدابق الاشارة  -2012/2013الانفاق العام عمى التعميع العالي كأرقام مصمقة حتى سشة 

و إلا أن الإنفاق العام عمى التعميع العالي كشدبو سػاء مغ الشاتج السحمي الإجسالي أ -الييا
الإنفاق العام أو الإنفاق عمى التعميع كانت أخحة فى التشاقز خلال الفتخة الدمشية محل 

 الجراسة.
 

( تصػر الإنفاق الحكػمي عمى التعميع العالي كشدبو مغ إجسالي الإنفاق العام، 1ججول)
 الإنفاق عمى التعميع، الشاتج السحمي الإجسالي

ندبة الإنفاق الحكػمي عمى التعميع  الدشو
 العالي إلى إجسالي الإنفاق العام

ندبة الإنفاق الحكػمي عمى التعميع العالي 
 إلى إجسالي الإنفاق عمى التعميع

ندبة الإنفاق عمى التعميع 

 إلى الشاتج السحمي الإجسالي
2001/2002 5.3% 33.1% 1.8% 
2003/2004 5.3% 31.3% 1.6% 
2005/2006 3.1% 25.4% 1.1% 
2007/2008 3.2% 26.85% 1% 
2009/2010 3% 24.6% 0.9% 
2011/2012 2.3% 21.4% 0.72% 
2014/2015 2.1% 20.3% 0.67% 

 السرجر: الجياز السخكدي لمتعبئو العامة والاحراء أعجاد مختمفة.
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و مغ الجلائل أيزا عمى عجم كفاية الإنفاق العام عمى التعميع العالي فى مرخ، 
أن الأسخ السرخية تشفق جدء ليذ بالقميل مغ ميدانيتيا  إنو رغع مجانية التعميع السعمشة إلا

(،  لسعالجة عجم كفاية 5، كسا ىػ مػضح فى شكل ) 27عمى بشج  الجروس الخرػصية
الإنفاق الحكػمي عمى التعميع العالي، ولمحرػل عمى خجمات تعميسية  أفزل تؤىميع 

 .28لفخص عسل أفزل
دساح بالتػسع فى إنذاء جامعات خاصة و فى محاولو لعلاج مذكمة عجم الكفايو تع ال 

داخل السؤسددات العامة. إلا أن ىحه التجخبة  -بسراريف خاصة-وأقدام بمغات أجشبية 
يذػبيا أنيا ستؤدى إلى عجم عجالة التعميع العالي فى مرخ كسا ستػضح الجراسة فى 

 الجدء التالى.
 يع( ندبة الإنفاق الدشػى للأسخ السرخية عمى بشػد التعم5شكل )

 
 .2011السرجر: الجياز السخكدي لمتعبئة العامة والاحراء، بحث الجخل والإنفاق والاستيلاك،

 
 تحميل مجى كفاءة الإنفاق العام عمى التعميع العالي فى مرخ  ب(

السقرػد بالكفاءة الػصػل لشقصة لا يسكغ بعجىا إنتاج خخيج مؤىل بتكمفة أقل أو 
ليف. ويتع التفخقة عادة  بيغ الكفاءة الجاخمية، والكفاءة خخيج أكثخ تأليلا دون زيادة التكا

 .29الخارجية
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 ت والسخخجات التعميسية ) أى مجى : ىى العلاقة بيغ السجخلاالكفاءة الجاخمية
تحقيق أىجاف محجدة لمعسمية التعميسية مغ خلال حجع محجد مغ السػارد السادية(. 

ءة الجاخمية للإنفاق عمى التعميع ىػ ومغ أىع السؤشخات التى تدتخجم لمتعبيخ عغ الكفا
ندبة الإنفاق الاستثساري لجسمة الإنفاق. وقج إستحػذ الإنفاق الجارى عمى ما يقخب 

،  فى 2014/2015% مغ جسمة الإنفاق عمى التعميع العالي فى مرخ سشة 78مغ 
% فقط، الإنفاق الجارى يزع )السختبات، 22حيغ بمغ نريب الإنفاق الاستثساري 

يا، السشح، الإعانات(، أما الإنفاق الاستثساري يزع )شخاء الأصػل، صيانة، تججيج السدا
البشيو التحتيو(. وحتى معطع الشفقات الجاريو لا تػجو إلى تحديغ قجرات أعزاء ىيئة 

 1.7التجريذ وإنسا كأجػر للإدارييغ فكل عزػ ىيئة تجريذ فى الجامعة يقابمو 
رتفاع ندبة الصلاب إلى الأساتحة، والتكجس التى . وىحا يفدخ ضاىخة إ 30مػضف إداري 

تعاني مشيا الجامعات الحكػمية رغع تدايج الانفاق عمى التعميع العالي كأرقام مصمقة 
 الدابق الإشارة الييا.

 تذيخ إلى مجى ملائسة السيارات التى تع إكتدابيا مغ خلال الكفاءة الخارجية :
العسل وإحتياجات التشسية بذكل عام. ومغ مشطػمة التعميع العالي مع إحتياجات سػق 

( مجى ملائسة التخررات 1أىع مؤشخات الكفاءة الخارجية لمتعميع العالي ىى )
( 3( معجل العائج الخاص عمى التعميع العالي.)2السمتحق بيا لإحتياجات سػق العسل.)

عميع العالي ( السؤشخات العالسية لجػدة الت4معجلات البصالة بيغ خخيجي التعميع العالي.)
 .31وتختيب مرخ فييا

% مغ 82حػالي  2014/2015بالشدبة لمسؤشخ الاول فػفقا  لمبيانات الخسسية لعام 
الصلاب السقيجون فى التعميع الجامعي فى مرخ مقيجون فى كميات نطخية )عمػم إجتساعية 

% فقط مقيجون فى كميات عسمية)عمػم أساسية، زراعة، شب، 18وإندانية( ، بيشسا 
% مغ جسمة السقيجون فى التعميع الجامعي فى مرخ متخررػن فى 48جسة(. كسا أن ىش

مجال العمػم الاجتساعية )تجاره، حقػق( وىى مجالات ليدت مصمػبة بكثخة فى سػق العسل 
 . 32السرخي 
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فى مرخ ىشاك علاقة  34)معجل العائج الخاص عمى التعميع العالي(33السؤشخ الثاني
ع ومدتػى التعميع، فالبيانات تذيخ إلى أن معجل العائج الخاص إيجابية بيغ عػائج التعمي

وىػ معجل أكبخ مغ معجل العائج لمحاصميغ عمى  8عمى التعميع الجامعي فى مرخ تداوى 
، ولكشو يعتبخ أقل مغ معجل العائج عمى التعميع لمحيغ يعخفػن 7تعميع ثانػي فقط وىػ 

طيخ عشج مقارنة معجل العائج الخاص عمى . ولكغ السذكمة ت3511.8القخاءة والكتابة فقط 
 (.2التعميع العالي بيغ مرخ ودول أخخى كسا ىػ مػضح فى ججول )

 ( معجل العائج الخاص عمى التعميع العالي فى مرخ وبعس الجول.2ججول )
 الأرجشتيغ الأردن السغخب مرخ الجولة 

 16 9 9 8 معجل العائج
 .2010الجولي،  تقخيخ التشسية البذخيو، البشظ         

السؤشخ الثالث لمكفاءة الخارجية ىى معجلات البصالة بيغ خخيجي التعميع العالي فى 
مرخ، فشجج أن أقل معجلات لمبصالة بيغ الحاصميغ عمى تعميع أقل مغ ثانػي، ثع يمييع 
الحاصميغ عمى تعميع جامعي، وأخيخا  أعمى معجلات البصالة بيغ الحاصميغ عمى تعميع 

% مغ العاشميغ عغ العسل فى مرخ. وىحا 35.5ذكل خخيجػا التعميع العالي ثانػي، في
دليل عمى عجم كفاءة التعميع العالي وعجم تػافق ميارات الخخيجيغ مع متصمبات سػق 

 العسل وبالتالى زيادة تعخضيع لمبصالة.
السؤشخ الأخيخ والأخصخ لمكفاءة الخارجية لمتعميع العالي فى مرخ ىػ ما كذف 

شخ جػدة التعميع العالسى الػارد فى تقخيخ التشافدية العالسية الرادر عغ السشتجى عشو مؤ 
وىػ السخكد قبل  139، حيث إحتمت مرخ السختبة ال2016 -2015الاقترادي لعام 

فى جػدة التعميع العالي  111الأخيخ فى محػر جػدة التعميع الأساسي الابتجائى والسخكد ال
 تعكذ عجم كفاءة التعميع العالي فى مرخ. والتجريب، وىى مختبة متأخخة

و فى محاولة مغ مرخ لإصلاح جػدة وكفاءة التعميع العالي تع تأسيذ الييئة 
، كحلظ أسددت الحكػمة السرخية بالتعاون 2001القػمية لجػدة التعميع والاعتساد سشة 

 Higher education enhancement)مع البشظ الجولي مذخوع تعديد التعميع العالي
project) نفحت مرخ عجد مغ البخامج التعميسية السشرػص  2005. ومع بجاية سشة

عمييا بالخصة الاستخاتيجية مغ خلال مذخوعات يجعسيا البشظ الجولي بقخوض ميدخة، وقج 
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مذخوعا  مشيا ستة مذخوعات ذات أولػية ىى مذخوعات تشسية قجرات  25شسمت الخصة 
كميات التخبية، مذخوع تصػيخ تكشػلػجيا السعمػمات،  أعزاء ىيئة التجريذ، مذخوع تصػيخ

مذخوع تصػيخ الكميات التكشػلػجية، مذخوع تػكيج الجػدة والاعتساد، صشجوق خجمة 
 . 36مذخوعات تصػيخ التعميع العالي

ورغع تمظ الجيػد لع يتحقق شىء ممسػس إلى الأن والجليل عمى ذلظ ما ورد فى 
عالسيا مغ حيث جػدة  111خ تختيب مرخ إلى السختبة التقخيخ التشافدية العالسيو مغ تأخ

 التعميع العالي والتجريب.
 مى التعميع  العالي العام فى مرختحميل مجى عجالة الإنفاق العام ع ج( 

يقرج بالعجالة فى الدياق الحالي ضسان إتاحة فخص متكافئة لمجسيع لمحرػل 
كال التسييد سػاء عمى أساس عمى خجمات تعميسية جيجة السدتػى دون أى شكل مغ أش

الشػع أو السدتػى الاجتساعي أو الاقترادي أو السشصقة أو أى أساس أخخ، نجج أن 
التحميل والخصج الجقيق لسشطػمة التعميع العالي خلال الدشػات الساضية إنسا يؤكج عمى أن 

بجو ىجفا  ىجف العجالة وإن تحقق برػرة شكمية  بتػافخ مجانية التعميع، إلا أنو ما زال ي
بعيج السشال مغ الشاحية الفعمية. وفيسا يمى عجد مغ الجلائل والسؤشخات التى تجعع ىحا 

 37الخأى.
تحاق معجل الال الالتحاق بيغ الذخائح الجخمية،معجلات  ومغ أىع تمظ السؤشخات

 معجلات الالتحاق حدب الشػع. حدب السشصقو الجغخافيو، 
 ىل التعميع العالي فى مرخ متحيد ضج  .معجل الالتحاق بيغ الذخائح الجخمية(

تقتزى العجالة أن تكػن مجانية التعميع العالي حق أولا  لمسحتاجيغ فقط أو  الفقخاء؟(
( نجج الصلاب 6عمى الأقل ىع أكثخ السدتفيجيغ مشيا، إلا أنشا كسا ىػ مػضح فى شكل)

فى الالتحاق % مغ الدكان( يكػن ليع الفخصو الأكبخ 20مغ الأسخ الأوفخ حطا )أغشى
% مغ شلاب التعميع 44.9بسؤسددات التعميع العالي الحكػمي فيع يذكمػن 

الحكػمي العام ،إى الأغشياء يتستعػن بالسجانية التى لا يدتحقػنيا. فى حيغ أن معطع 
% مغ الدكان ( لا تتاح ليع فخصة 20الصلاب الحيغ يشتسػن للأسخ الفقيخة )أفقخ 

% مغ الصلاب 6.1عالي العامة، فيع لا يذكمػن سػى الإلتحاق بسؤسدات التعميع ال
السمتحقػن بالتعميع العالي العام فى مرخ، ومغ ثع لا يدتفيج بالسجانية مغ ىع أحق 
بيا. وتخجع إرتفاع معجلات التحاق الأغشياء بالتعميع العالي عغ الفقخاء، إلى سببيغ، 

جات مختفعة، والصلاب ذوى الأول أن الالتحاق بالتعميع العالي يتصمب الحرػل عمى در 
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الجخػل السختفعة لجييع الفخصة الأفزل فى الحرػل عمييا مغ خلال الحرػل عمى 
تعميع ثانػي أفزل مغ السجارس الخاصة والجولية، بالإضافة إلى فخصيع الأكبخ فى أخح 

لا  -دروس خرػصية. أما الفئات مشخفزة الجخل فسعطع الأميات غيخ متعمسات
بالإضافو إلى أن السػارد السحجودة لا تدسح بأخح دروس  -شائيعيدتصعغ متابعة أب

  خرػصية ولا الحرػل عمى تعميع ثانػي جيج مسا يجعل السجسػع أقل.
 ( معجلات الالتحاق بالتعميع العالي حدب الذخائح الجخمية.7شكل)
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 .2013السرجر: مشى البخادعى، مجمذ الدكان الجولي، 
         

وفى محاولة مغ الجولة لعلاج مذكمة إنخفاض معجلات الالتحاق بالتعميع لسحجودي الجخل، 
شػرت مغ بخامج السداعجات الجراسية الدابقة مثل معاش الصفل وأضافت بخنامج دعع 
نقجي مذخوط  لمفقخاء الحيغ لجييع أبشاء فى مخاحل التعميع الابتجائي والاعجادي والثانػي 

ار ابشائيع فى التعميع  وىػ بخنامج )تكافل( ولع يذسل ذلظ الجعع الأبشاء فى بذخط إستسخ 
%، 25مخحمة التعميع الجامعي رغع أن معجلات التحاق الفقخاء بالتعميع الأساسي والاعجادي 

 %.6.1% عمى التػالى وىى معجلات أفزل مغ معجلات التحاقيع بالتعميع الجامعي 14
الإنفاق العام عمى التعميع العالي الدابق الاشارة الدبب الثاني ىػ عجم كفاية  

ليذ بقميل مغ نفقات التعميع الجامعي رغع  38إلييا والتى أدت إلى تحسل الأسخ بجدء
( الدابق، لحلظ تقل فخص إلتحاق الفقخاء بالتعميع 5السجانية السدعػمة كسا وضحو شكل)

ات. وحل ىحه السذكمة يحتاج العالي رغع مجانيتة لعجم قجرة أسخىع عمى تحسل تمظ الشفق
إلى دعع نقجي مباشخ ليؤلاء الصلاب ليذ شخط أن يكػن فى صػرة مشح لا تخد وانسا يسكغ 

 أن تأخح شكل قخوض صغيخة ميدخة.
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 ىل ىشاك تحيد  معجل الإلتحاق بالتعميع العالي العام حدب السشصقة الجغخافية(
 مكاني؟(

نفاق عمى التعميع العالي لرالح ( أن ىشاك تحيد جغخافي فى الإ 8يػضح الذكل )
السشاشق الحزخية )الأغشى( والعاصسة عمى حداب السشاشق الخيفية والحجودية )الأفقخ( أى 
إن التعميع لا يحقق الشسػ الاحتػائي بتزسيغ السيسذيغ والسدتبعجيغ مغ عسمية الشسػ 

(. 23: 18)مكانيا . والسؤشخ عمى ذلظ معجلات الالتحاق بالجامعات بيغ فئات الذباب 
% عمى مدتػى 28فشدبة إلتحاق الذباب  لتمظ الفئة العسخية بالتعميع العالي لع تتعجى 

% فى 47% فى بػرسعيج، 57% فى القاىخة، 70الجسيػرية، ولكغ تختفع إلى 
  .39% فى كلا  مغ الفيػم، البحيخة، السشيا، الأقرخ10الاسكشجرية. وتشخفس إلى 

 
 الي العام حدب السشصقة الجغخافيةبالتعميع الع ( معجلات التحاق  الذباب8شكل)
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 .2014السرجر: الجياز السخكدي لمتعبئة العامة والاحراء، بحث الجخل والإنفاق والاستيلاك 

 
 ىل ىشاك تحيد حدب الشػع؟( معجلات الالتحاق بيغ الإناث والحكػر( 

ديا ، كحلظ ارتفاع معجلات الأمية بيغ الإناث مقارنة ضاىخة تأنيث الفقخ ضاىخة معخوفة إقترا
 .بالحكػر. ورغع ذلظ كان 

 
 

 ( معجلات الالتحاق بالتعميع العالي بيغ الاناث والحكػر3ججول )
 1994 1995 1996 1997 1999 2005 2010 2015 
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 27 25 22 20 20 18 16 14 الإلتحاق بيغ  الإناث معجلات
 36 35 33 30 30 27 24 22 رمعجلات الالتحاق بيغ الحكػ 

 السرجر: وزارة التعميع العالي، مخكد البحػث والجراسات.
سشة الدابقة فى معجلات إلتحاق الإناث بالتعميع  25ىشاك تدايج مدتسخ خلال ال      

(. فخغع إنكساش معجلات التفاوت بذكل عام عمى 3العالي كسا ىػ مػضح فى ججول)
ق ريف الػجو القبمى وبيغ ل التفاوت الكبيخ قائسا  فى مشاشمدتػى الجسيػرية ولكغ لا يدا

، إذ تشخفس معجلات إلتحاق الإناث بالتعميع العالي عغ معجلات إلتحاق الحكػر، الفقخاء
 40ويخجع ىحا بذكل كبيخ إلى قيػد الجخل.

و كسمخز لتػضيح مجى عجالة التعميع العالي العام فى مرخ، قام د/ راجى أسعج سشة 
نسػذج محاكاة لسعخفة تأثيخ عجد مغ الستغيخات عمى فخص الإلتحاق بالتعميع  بعسل 2010

العالي. وذلظ لفئتيغ أساسيتيغ ىسا الفخد الأوفخ حطا )يشتسى لمخسيذ الأغشى، ويعير فى 
محافطة حزخية ووالجيو مغ خخيجي الجامعات(، أما الفخد الأكثخ حخمانا  فيكػن )مغ 

مشاشق ريفية بالػجو القبمى وكلا والجيو أمييغ(. وكانت  الخسيذ الأدنى لمثخوة، يعير فى
الشتائج لافتة لمشطخ، فقج قجرت إحتسالية الذاب الأوفخ حطا  فى مػاصمة التعميع العالي 

  41% لمذاب الأكثخ حخمانا .9% مقارنة ب 97بحػالى 
لإنفاق و فى نياية ىحا الجدء التحميمي لمجراسة لمتعخف عمى مجى عجالة وكفاءة وكفاية ا

العام عمى التعميع العالي فى مرخ لتحقيق الشسػ الاحتػائي، ثبت أن ىحه الصخيقو فى 
التسػيل القائسة عمى السجانية قج أدت إلى حالة شجيجة مغ عجم العجالة، عجم التكافؤ وعجم 
الكفاءة معا . لحلظ يجب البحث عغ إستخاتيجيات بجيمة تدتيجف الفقخاء والسيسذيغ مباشخة 

 ل عمى تعميع عالي كفء لإحتػائيع فى عسمية الشسػ.لمحرػ
 ً إستراتٌجٌات تدٌلة لتهوٌل التعلٌم العالً فى هصر لتحقٌق  :ثالثا

 النهو الاحتوائً
تتفق الجراسة مع السشيج التػافقى القائع عمى تذارك التكاليف فيى لا تجعع إلغاء  

إتباع مبجأ تذارك التكاليف مع السجانية فى الػقت الحالي وإنسا تخشيج الإنفاق الحكػمي و 
القادريغ، وذلظ لإن إلغاء السجانية فى الػقت الحالي قج يؤدى إلى تػتخات سياسية 
وإجتساعية، وكحلظ تجخل الجولة فى قصاع التعميع العالي ميع لزسان التػازن الاجتساعي، 
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فاية تسػيل عجالة فخص الإلتحاق والسداواه الاجتساعية، لحلظ فالديادة كفاءة وعجالة وك
  التعميع العالي فى مرخ يسكغ اقتخاح إستخاتيجيتيغ:

لعلاج -تشػيع مرادر التسػيل، مع تخشيج الإنفاق العام عمى التعميع العالي  -
مغ خلال إعصاء فخصة أكبخ لمجامعات الخاصة، وإتباع مبجأ  -مذكمتي الكفاءة والكفايو

 تقاسع التكاليف مع القادريغ فى الجامعات الحكػمية.
استيجاف مباشخ لمصلاب محجودي الجخل بقخوض صغيخة ميدخة )لعلاج مذكمة  -
 العجالة(. 

و تمظ الاستخاتيجيات ىى إستخاتيجيات مكسمة لبعزيا البعس وليدت بجائل. فسا يتع 
 تػفيخه مغ أمػال مغ تصبيق الاستخاتيجيو الأولى يدتخجم فى تسػيل الإستخاتيجية الثانية.

)لعلاج ، مع تخشيج الإنفاق العام عمى التعميع العالي تشػيع مرادر التسػيل  
 مذكمتى الكفاءة والكفايو(

تخشيج الإنفاق الحكػمي عمى التعميع العالي: مغ خلال تخشيج عجد الإدارييغ غيخ 
الأكاديسيغ، تحػيل معطع السػارد الجارية نحػ تحديغ قجرات أعزاء ىيئة التجريذ وربط 

يل الحكػمي لمجامعات بعجد الصلاب السمتحقيغ وإحتياجات كل السختبات بالأداء، ربط التسػ 
كمية وكفاءة الأداء، تقميل التحكع السالى مغ قبل الجولة وتخك مدئػلية حػكسة التسػيل 

 لمجامعات نفديا لتحديغ جػدتيا وتحقيق كفاءتيا العامة.
معات تشػيع مرادر تسػيل التعميع العالي: وذلظ مغ خلال إعصاء فخصة أكبخ لمجا 

الخاصة فى السذاركة فى التعميع العالي، وإتباع مبجأ تقاسع التكاليف  فى الجامعات 
 الحكػمية مع الصلاب ذوى الجخػل السختفعة.

لع يكغ مدسػح لمجامعات  1996: حتى سشة إعصاء فخصة أكبخ لمجامعات الخاصو
. 1919شة الخاصة بالتػاجج فى مرخ فيسا عجا الجامعة الأمخيكية التى أسدت مشح س

بجأ دور الجامعات الخاصة فى التعميع العالي فى التدايج، وزاد عجدىا  1996وبجاية مغ 
. ووضعت الجولة التذخيعات 2016جامعة فى  19إلى  2001جامعات فقط سشة  5مغ 

السلائسة لديادة الإستثسار فى التعميع الخاص. وتتستع مؤسدات التعميع العالي الخاص 
ع ذلظ لع يتعجى إجسالي الصلاب السمتحقيغ بالتعميع العالي الخاص ورغ 42بإعفاء ضخيبي.

% مغ إجسالي عجد الصلاب السقيجيغ بالتعميع العالي السرخي كسا ىػ مػضح فى 4حػالي 
 (. ويخجع ذلظ إلى وجػد فخصة التعميع العالي السجانى فى الجامعات الحكػمية.9شكل )
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لحلظ فالجامعات الخاصة يجب أن يدداد عجدىا ويدداد معجل إلتحاق الصلاب القادريغ بيا   
 ليقل التكجس فى الجامعات الحكػمية ويقل الصمب عمى التعميع العالي العام.

و رغع أىسية تػاجج التعميع العالي الخاص لحل مذكمة الكفاية والكفاءة، إلا أنيا 
، بدبب حخمان الصبقات محجودة الجخل مغ إمكانية  تؤدى إلى تفاقع مذكمة العجالة

لعجم وجػد قجرة عمى الإقتخاض أو  -لتديج قجرتيا التشافدية فى سػق العسل-الإلتحاق بيا 
وجػد مشح دراسية، ومداحسة الأغشياء ليع فى الجامعات العامة، مسا تدبب فى إنخفاض 

ا. لحلظ لا نشرح أن تتخمى الجولة كفاءة الجامعات العامة بالسؤشخات الدابق الإشارة اليي
عغ دورىا فى الجامعات العامة نيائيا  وتتخك مريخ ومدتقبل التعميع العالي فى مرخ فى 

والحى تحكسو   43يج القصاع الخاص الحى عادة ما يبحث عغ الخبح وليذ الرالح العام 
  قػى الدػق.

 لعالي.( معجلات الالتحاق بالتعميع العالي حدب نػع التعميع ا9شكل)

          
             

          
                

          

          

                    
  

                
           

          
         

  

                  
          

 
 .2013السرجر: مشى البخادعى، مجمذ الدكان الجولي،

لحلظ لا تقتخح الجراسة إلغاء مجانية التعميع العالى كسا أشارت دراسات سابقة، لأن ذلظ قج 
 يحجث العجيج مغ السذاكل مثل:

 زيادة الإحتجاجات الجساىيخية سياسيا  وإجتساعيا .  -
العالي فى يج قػى الدػق قج يحجث فخوق كبيخة فى فخص الإلتحاق، بشاء   تخك التعميع -

 عمى السدتػى الاجتساعي والإقترادي.
أن تجخل الحكػمة فى قصاع التعميع العالي ميسة لزسان التػازن الاجتساعي، عجالة  -

فخص الإلتحاق والسداواة الإجتساعية، خاصة لغيخ القادريغ عمى الإلتحاق بالتعميع 
 .الخاص



 

 

 

 سلوى محمد عبد العزيزد.                                                                                            ات ـدراس

 

43 

 

فسغ السيع أن يكػن تػاجج التعميع العالي الخاص فى مرخ جشبا  إلى جشب مع 
تعميع عالي حكػمي كفء يجعع محجودي الجخل والستفػقيغ ويتقاسع التكاليف مع القادريغ 

 باتباع السشيج التػافقى السذار اليو مدبقا .
ليا فى مرخ ىى و مغ كل شخق تقاسع التكاليف الدابق الإشارة الييا، السصبق مشيا حا

 كلا  مغ: 
إضافة مدارات خاصة بسرخوفات فى الجامعات العامة، بجانب التعميع الجامعي السجاني،  -

مثل بخامج دراسية بمغات أجشبية، كسا فى كمية حقػق، التجارة، والإعلام، إقتراد ، وبخامج 
البخامج لا الداعات السعتسجة التى تع إستحجاثيا فى عجد مغ الكميات. مع العمع أن تمظ 

% مغ السراريف والباقى تتحسمة الجولة لتصبيق مبجأ تقاسع 33تحسل الصالب سػى 
 التكاليف.

بخامج الإنتداب )لمحاصميغ عمى مجسػع مشخفس عغ مجسػع التشديق لكمية معيشو( وىع  -
 % مغ إجسالي شلاب التعميع العالي الحكػمي.23يسثمػن 

فيخىا مغ تخشيج مجانية التعميع العالي فى مرخ و فى محاولة لحداب السػارد التى يسكغ تػ 
بتصبيق مبجأ تذارك التكاليف ولكغ بسفيػمو الأوسع بحيث يتحسل كل القادريغ مرخوفات 
التعميع العالي، ويتحسل الفقخاء جدء قميل مشيا، قام د/أشخف العخبى بػضع ترػر مبجئي 

مبجأ تذارك تكاليف التعميع  مقتخح  لمسػارد السالية التى يسكغ تػفيخىا فى حالة تصبيق
عمى أن تتفاوت ندبة السذاركة وأسمػب التسػيل حدب  -العالي فى مرخ مع القادريغ

درجة التسيد الجراسي والقجرة السالية والتخرز الجقيق الحى يشتسى إليو الصالب. وذلظ مغ 
% فقط 50خلال وضع سيشاريػىان، يػضح الديشاريػ الأول حالة تحسل الجولة تكمفة أفقخ 

مميار جشيو  4.2مغ الصلاب مسا كان سيػفخ فى حالة تصبيقو مػارد مالية لمجولة ترل الى 
، أما الديشاريػ 2016/2017مميار جشية فى  7.8تختفع لترل الى  2008/2009سشة 

% فقط مغ الصلاب وىحا سيؤدى إلى 20الثاني فكانت ستكتفى الجولة بتحسل تكمفة أفقخ 
مميار جشية فى العام  6.2لعامة السخررو لمتعميع العالي بحػالي تػفيخ أكثخ لمسػارد ا

. وقج تع حداب 2016/2017مميار جشية فى  11.7ترل  تجريجيا  إلى  2008/2009
جشيو فى سشة  5.391ىحه السػارد السػفخة عمى أساس أن متػسط تكمفة الصالب تبمغ 

، لحلظ ففى 201744سشة % فقط سشػيا خلال الفتخة حتى 5ويتع زيادتيا  2008/2009
دراستشا إذا أردنا أن ندتفيج مغ ىحة التقجيخات لمسػارد التى يسكغ تػفيخىا مغ اتباع تمظ 

فيجب وضع معجلات التزخع الججيجة فى الاعتبار،  2016/2017الاستخاتيجية سشة 
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فيسكغ تعجيل السػارد السػفخه وفقا ليحه الديشاريػىات بسعجلات التزخع الججيجه لدشة 
، فتربح السػارد التى كان مغ السسكغ تػفيخىا 45%34والتى وصمت الى   2017/ 2016

مميار جشيو، أما  10.4ما يقخب مغ  2016/2017باستخجام الديشاريػ الأول سشة 
مميار  15.21تصبيق الديشاريػ الثانى كان قج سيػفخ لمجولو فى حالة تصبيقو حػالى 

 جشيو.  
 
  ً ٌرة هٌسرة لطلاب التعلٌم العالً هقترح ترناهج قروض ص :راتعأ

 هحدودي الدخل لتحقٌق النهو الاحتوائً
الدابق  -إستخاتيجيات البحث عغ مرادر متشػعة لتسػيل التعميع العالي فى مرخ

بجانب تخشيج السجانيو سػف تحل كلا  مغ مذكمتي الكفاية والكفاءة وتػفخ  -الإشارة الييا
فى نفذ الػقت ىحه الإستخاتيجية قج تيجد وتفاقع  مديج مغ السػارد لسػازنة الجولة، ولكغ

مغ مذكمة العجالة وعجم السداواة ولا يتحقق الشسػ الاحتػائي السصمػب لتحقيق التشسية 
السدتجامة فى مرخ، لحلظ فحل السذكمة يكػن بإحجاث تػازن بيغ أجداء السعادلة الثلاثة 

سمة للإستخاتيجية الدابقة تدتفيج كفاءة، عجالة، كفاية، وىحا سيحتاج إلى إستخاتيجية مك
مسا سيتع تػفيخة مغ مػارد لتحقيق العجالة. وذلظ بأن تدتيجف الجولة السيسذيغ 
والسدتبعجيغ مغ الإلتحاق بالتعميع العالي سػاء) إقتراديا ، أو جغخافيا ، أو حدب الشػع( 

 أبذكل مباشخ بقخوض صغيخة، شػيمة الأجل ، ميدخة، بدعخ فائجة بديط.
مغ ىسية الإستيجاف السباشخ لسحجودي الجخل بجعع جانب الصمب بجلا  أ -1

 جانب العخض فى التعميع العالي
ىى شخيقة فى تخشيج الجعع الحكػمي بالإستيجاف السباشخ لسحجودي الجخل، وىػ ما  

أخحتو الحكػمة السرخية عمى عاتقيا فى التشفيح خلال الفتخة الحالية، لتخشيج الشفقات 
عع فى معطع السجالات، بجءا  مغ البصاقات التسػيشية ومشطػمة الخبد، وكخوت السػجية لمج

البشديغ الحكية، والجعع الشقجى السذخوط)بخنامج تكافل(، وغيخ السذخوط)بخنامج كخامة(. 
 –فبجلا  مغ سياسة الاستيجاف الػاسع لمفقخاء بتػفيخ مجانية التعميع العالي لكل الأفخاد 

يجب عمى الجولة أن تدتيجف الفقخاء  -الأغشياء أكثخ مغ الفقخاءوالتى تبيغ إنيا تفيج 
، بالتحػل مغ تسػيل ودعع جانب العخض 46مباشخة بإتباع أساليب الإستيجاف الزيق

)الجامعات( إلى تسػيل ودعع جانب الصمب )الصلاب(، سػاء بالسشح الجراسية أو القخوض 
 التجارب الجولية الدابقة.  السيدخة أو كلاىسا معا . والحى ثبت أنو الأفزل فى
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و ىحه الإستخاتيجية فى دعع جانب الصمب ستحقق الكفاية، الكفاءة، العجالة فى نفذ 
الػقت. الكفاية لإنيا ستػفخ الكثيخ مغ السػارد السالية التى كانت مػجية لصبقات لا 

سية تدتحق الجعع. وىحه السػارد السػفخة بالإضافة إلى تشافذ مجتمف السؤسدات التعمي
لجحب الصلاب الحاصميغ عمى الجعع السباشخ بتقجيع أفزل السشاىج والبخامج التعميسية، 
ستؤدى إلى زيادة الكفاءة. والعجالة ستتحقق بتسكيغ الغيخ قادريغ عمى تحسل نفقات التعميع 
العالي مغ الإلتحاق بسؤسدات أصبحت أفزل وأكفء وليدت أقل مسا يحرل عمية 

 جامعات خاصة أو مدارات خاصة داخل الجامعات العامة.الأغشياء مغ تعميع فى 
و رغع أىسية نطام السشح الجراسية كػسيمة لجعع جانب الصمب لمتعميع العالي، إلا أن العجيج 
مغ الجول الستقجمة مثل كشجا وىػلشجا وبخيصانيا والشسدا وبعس الجول الأسيػية وإلى حج 

جأ بذكل متدايج إلى تقجيع القخوض بجلا  مغ كبيخ الػلايات الستحجة الأمخيكية، أصبحت تم
السشح، عمى إعتبار أن ىحه القخوض أكثخ كفاءة مغ الشاحية الإقترادية مغ حيث تغصية 
التكمفة. وفقا  ليحا الشطام تقجم الجيات السقخضة قخوضا  ميدخة لمصلاب عشج إلتحاقيع 

خخج مغ الجامعة والحرػل بسؤسدات التعميع العالي. عمى أن يتع سجاد ىحا القخض بعج الت
عمى فخصة عسل مشاسبة وذلظ بأسعار فائجة ميدخة تقل عغ نطيختيا السفخوضة مغ قبل 

ولكغ معطع الجراسات أكجت أن الجمج بيغ كلا  مغ السشح الجراسية  47البشػك التجارية
والقخوض السيدخة أفزل شخيقة للإستيجاف السباشخ لمصلاب الفقخاء وتحقيق الشسػ 

 ي.الاحتػائ
 أىجاف ومبادىء وأنػاع قخوض شلاب التعميع العالي: -2

أىجاف قخوض شلاب التعميع العالي:ىشاك ىجفان أساسيان يأمل أى بخنامج لإقخاض الصلاب 
 فى تحكيقيسا معا :

اليجف الأول إتاحة الأمػال لمصلاب غيخ القادريغ لتسكشيع مغ الإلتحاق بالتعميع  -
 وزيادة فخص الإلتحاق. العالي لتحقيق العجالة والسداواة

اليجف الثاني إستخجاع جدء مسا تع إنفاقو مغ أمػال عمى التعميع العالي لديادة  -
 الإيخادات وتحقيق مبجأ مذاركة التكاليف وىحا لتحقيق الكفاية والكفاءة.

و نجج أن ىحيغ اليجفيغ متعارضان مغ حيث متصمباتيع، فاليجف الأول يتصمب 
لمصلاب السؤىميغ والخاغبيغ فى الإلتحاق بالتعميع العالي بغس (أن تتاح فخصة الإقتخاض 1

( دعع كبيخ لسػاجة 3( فتخة سجاد شػيمة 2الشطخ عغ ججارتيع الإئتسانية بإمتلاك الأصػل 
( وضع قػاعج حاسسة ورقابة فعالة 1إحتسالات عجم الدجاد. أما اليجف الثاني فيتصمب 
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ػد ججارة إئتسانية لمصالب السقتخض مسا يسشع ( التأكج مغ وج2ليقمل معجلات عجم الدجاد. 
الفقخاء مغ فخصتيع فى الحرػل عمى القخض. لحلظ فعسمية تسػيل قخوض شلاب التعميع 
العالي عسمية معقجة وصعبة فى ترسيسيا ووضع سياساتيا. وإعلاء أيا  مغ ىحيغ اليجفيغ 

إلييا. وقج تػصمت عمى الأخخ سيعتسج عمى نػع القخض السقجم والفئة الجخمية السػجة 
 Johnstone 2006, Usher 2005, Ziderman and)الأدبيات الاقترادية مثل  

Albrecht 1995 and Ziderman 2007)  إلى أن نجاح بخامج قخوض الصلاب فى
 تحقيق اليجفيغ يتصمب الإلتدام بالسبادىء التالية:

لاب السدتحقيغ ( الإتاحة: لكل الص1مبادىء بخامج قخوض شلاب التعميع العالي: 
( الكفاية: أن يكػن حجع القخض كافى 2والسؤىميغ والخاغبيغ فى الإلتحاق بالتعميع العالي. 

( الإحتياج: 3ليغصى كل نفقات الصالب خلال مخحمة الجراسة بسا يؤىمو للإىتسام بالجراسة. 
( 4بإستخجام شخق إستيجاف مباشخ لتحجيج مغ ىع أحق بالاستفادة وإستبعاد القادريغ. 

التجرج فى الجعع لأسعار الفائجة فيكػن أقل سعخ فائجة للأكثخ إحتياجا  ثع بعج ذلظ يختفع 
( التأكج مغ وجػد نطام مرخفى قػى 5سعخ الفائجة مع زيادة مدتػيات دخل الأسخ. 

للإشخاك التجريجى لمبشػك التجارية فى تقجيع تمظ القخوض لتحل محل الجولة بالتجريج ومغ 
( وجػد قػاعج بيانات دقيقة لمتعخف عمى السدتػى 6ىشاك بشظ لمصلاب. الأفزل أن يكػن 

( تػفيخ ضسانات كافية مغ قبل الصلاب السقتجريغ إقترادياَ، ومغ 7الاجتساعي لمصلاب. 
قبل الجولة مغ صشجوق يتع تخريرو لحلظ لسػاجية مخاشخ عجم الدجاد فى حالة 

 48البصالة.
مف شبيعة القخوض السسشػحة مغ دولة أنػاع قخوض شلاب التعميع العالي: تخت

لأخخى ومغ بخنامج لأخخ. كسا تختمف شخوط الدجاد مغ حيث فتخة الدجاد وحجع الأقداط، 
بالإضافة إلى إختلاف أسعار الفائجة، والجية السانحة لمقخض والزامشة لو، وىػ ما يؤثخ 

 عمى مجى جاذبيتيا لمصلاب. 
 :و فى دراستشا سشفخق بيغ نػعيغ مغ القخوض

قخوض لمصلاب فى حالة إلغاء مجانية التعميع وفخض رسػم دراسية تسثل التكمفة  (1
 الفعمية للإلتحاق بالسؤسدة التعميسية.)إحجى سياسات تقاسع التكاليف(

سػاء فى  حالة -لمصلاب محجودي الجخل  (Micro finance)قخوض صغيخة  (2
لسداعجة  -تفػقيغ والفقخاءإستسخار السجانية أو تخشيجىا بعسل نطام السشح الجراسية لمس

الصلاب محجودي الجخل فى تحسل الشفقات التعميسية مغ )ممبذ، مػاصلات، أدوات مكتبية، 
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ملازم دراسية، دورات تجريبية لتحديغ السيارات فى المغة والكسبيػتخ، وغيخىا(. ويختمف 
 ىحان الشػعان مغ حيث :

تحقيق اليجف الثاني وىػ  الأىجاف السذار الييا سابقا: فيخكد الشػع الأول عمى -
تفعيل فكخة مذاركة التكاليف لديادة الإيخادات. فى حيغ يخكد الشػع الثاني عمى تحقيق 
اليجف الأول بستصمباتو لتسكيغ الفقخاء والسيسذيغ والسدتبعجيغ مغ الإلتحاق بالتعميع 

 العالي.
تعميع العالي الحيغ السدتػى الاقترادي لمصلاب السقتخضيغ: الشػع الأول متاح لكل شلاب ال -

تشصبق عمييع شخوط الاقتخاض، أما الشػع الثاني فيتاح فقط لمصلاب الفقخاء السدتيجفيغ مغ 
 قبل الجولة.

مغ حيث حجع القخض: الشػع الأول قخوض متػسصة الكيسة لتغصي السراريف الجراسية  -
يف التعميسية وباقي السرخوفات التعميسية، أما الشػع الثاني فقخوض صغيخة لتغصية السرار 

 السذار إلييا مدبقا .
الجية السانحة لمقخض: الشػع الأول قج تكػن الجولة أو البشػك التجارية أو شخكات الأعسال،  -

أو بشظ لمصلاب إن وجج. أما الشػع الثاني فابالأساس تكػن الجولة لديادة مخاشخ عجم الدجاد 
 نية لمسقتخضيغ.وعجم إقبال القصاع الخاص عميو لإنخفاض الججارة الإئتسا

: فى الشػع قداط، فتخة الدساح وسعخ الفائجةعبء القخض مغ حيث فتخة الدجاد، حجع الأ -
الثاني تكػن ميدخة ججا ، أما الشػع  الأول فتكػن عمى حدب الخرائز الإقترادية لمصالب 

 السقتخض.
ة أو الزسانات: فى الشػع الأول قج تكػن دخل ولى الأمخ أو أصػل عيشية تسمكيا الأسخ  -

الجولة لمصلاب الفقخاء، أما الشػع الثاني فلا يػجج ضسانات لإستخداد القخوض سػى الستابعة 
 الجقيقة مغ قبل الجولة لمسقتخضيغ فى التأكج مغ حرػليع عمى عسل بعج التخخج.

 
 تجارب دولية سابقة:   -3

مغ أىع وأشيخ تجارب بخامج قخوض شلاب التعميع العالي ىى تجخبة كلا  مغ 
مي، ماليديا، جشػب أفخيكيا، السكديظ، بشجلادير، الػلايات الستحجة، كشجا، اليابان، شي

فى إشار تفخقتشا بيغ نػعي القخوض الدابق الأشارة الييع، و  أستخاليا، كػريا الجشػبية.
بالشدبو لمشػع الأول مغ القخوض نحكخ تجخبة كلا  مغ شيمى، السكديظ، جشػب أفخيكيا، 

 الثاني فيى تجخبة بشجلادير. ماليديا. أما الشػع
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 .لالجخ بزسان العالي التعميع لتسػيل الصلابية القخوض نطام شيمي تصبقتجخبة شيمى:  
 بشاء   ثع السشخفس، الجخل ذات للأسخ أولا   القخوض ىحه عمى الحرػل في الأولػية تكػن و 

 قخبيا أو ىابعج للأسخة ومجى الإقامة مكان عمى بشاء   الأسخ، وكحلظ في الصلاب عجد عمى
 القخض عمى الفائجة سعخ تحجيج تعو  .بالصال بيا يمتحق التي التعميسية السؤسدة مغ
 مغ سشتيغ بعج أو الجراسة، مغ الانتياء بعج الدجاد يبجأ أن عمى قيستو مغ %1ب

 القخوض ىحه تقجم لا ة.سش 15و سشػات 10 بيغ ما الدجاد مجة وتكػن  .عشيا الانقصاع
 تقترخ حيغ في التقشي، التجريب السيشية ومخاكد الخاصة، والسعاىج الجامعات في لمصلاب

 القخوض إدارة مدؤولية انتقمت 1987 عام بحمػلو  .الحكػمي الجامعات شمبة عمى فقط
 وزارة قبل مغ مخكديا   تجار كانت أن بعج أنػاعيا، اختلاف عمى ذاتيا الجامعات الصلابية إلى

 معجلات لمقخوض وارتفاع السخكدية الإدارة كفاءة لعجم نطخا   شيمي، وذلظ في العالي التعميع
 بعس فأدخمت السذكلات ليحه شيمي تشبّيت قجو   .%40 بشحػ تقجر الدجاد والتي عجم

 الدجاد فتخة زيادةو  القخوض لدجاد مخونة شخوشا  أكثخ تزع بحيث الشطام عمى التعجيلات
 مغ الفقخاء إعفاء تع كسا ،خمولج فقاو  شالب كل يجفعو الحي لمقدط الأقرى الحج تحجيجو 

 .مشيع بجلا   القخوض لأقداط الجراسية السشح صشجوق  تحسّل خلال مغ الدجاد
 :ىسا مؤسدتيغ عمى الصلابية القخوض نطام يعتسج ،السكديظ تجخبة السكديظ: في

 الصلابية القخوض مؤسدة، و (SOFES )العالي" التعميع تصػيخ أجل مغ مؤسدة"السجتسع
( ICEES).  ل الخاص لمقصاع تابعة مؤسدة ىي الأولى سؤسدةالو  قخض خلال مغ تسػَّ

 قج ،التسػيل صعيج عمى تحجيات عجة السؤسدة ىحه وتػاجو  .الجولي البشظ مع بالتعاون 
 دائع تسػيل إلى السؤسدة ىحه تحتاج حيث وضائفيا.  تأدية في الاستسخار عغ تعػقيا

 إلى القخوض تقجيع تدتصيع كي -الجولي البشظ قخض عمى الاقترار دون  – مدتسخو 
 إن إلا ،الخاص التسػيل عمى الاعتساد إلى تمجأ أن الستػقع فسغ وبالتالي .الصلاب

 قج التيو  الدجاد فتخة لصػل كشتيجة ذلظو  السخاشخ بارتفاع يتدع السجال ىحا في الاستثسار
 ،)الجفع لإعادة وثسانية لمدساح واحج عام بجانب مرخوفات سشػات 4) سشة 13 إلى ترل

 إلى تؤدى التي العػامل وىي ،التزخع معجلات وارتفاع الفائجة سعخ اختلالات إلى إضافة
 فيي ICEES الثانية السؤسدة أما .السجال ىحا في الجخػل عغ السدتثسخيغ إحجام

 السؤسدة ىحه وتعاني .العامة السػازنة عمى تسػيميا في وتعتسج العام لمقصاع تابعة مؤسدة
 ارتفاع وبالتالي ،الصلاب مغ القخوض أقداط تحريل وصعػبة الإدارية ءةالكفا عجم مغ

  49القخوض مغ الشطام ىحا إدارة تكمفة
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 National Student ىيئة تقػم ،أفخيكيا جشػب وفيتجخبة جشػب أفخيكيا: 
Financial Aid Scheme ماديا   قادريغ وغيخ عمسيا   القادريغ لمصمبة قخوض بتقجيع، 

 ومجى ،الأسخة حجع عمى بشاء القخوض ىحه عمى الصلاب ويحرل ب. الصال دخل بزسان
 والحي للأسخة الدشػي  الجخل مدتػى  إلى بالإضافة ،التعميسية السؤسدة عغ السدكغ بعج

 تعييغ يتع عشجما القخض سجاد ويبجأ . أمخيكي دولار ألف 13 يعادل ما عغ يقل أن يذتخط
 وتتخاوح ،أمخيكي دولار 6345 عغ لدشػي ا دخمو يقل ولا ومدتسخ دائع عسل في الخخيج

 الدجاد فتخات وتتبايغ( (Ishengoma, 2002 .الخاتب مغ %8% و3بيغ القدط قيسة
 قيسة مغ ندبة إعفاء عمى الصالب يحرل أن ويسكغ .حالة بكل الخاصة لمطخوف تبعا  

 بالصلاب الخاص القخض قيسة مغ ٪ 40 خرع يتع حيث ،محجدة حالات في القخض
 بالشدبة القخض مغ ٪ 20 خرع يتع بيشسا ،الشيائية بالدشة السقخرات كل في الشاجحيغ

 دراستيع إنياء عمى الصلاب لتذجيع الشيائية بالدشة السقخرات نرف في الشاجحيغ لمصلاب
 الصمبة عجد فإن ،الييئة ليحه الستاح التسػيل حجع لانخفاض نطخا   أنو إلا .بتفػق 

 مغ حال بأي يتجاوز ولا لمغاية محجودا   مازال اتسشحي التي القخوض مغ السدتفيجيغ
 .القخوض ىحه عمى الحرػل في الخاغبيغ مغ ٪ 20 الأحػال

 القػمي الرشجوق  بإنذاء قانػن  بإصجارالساليدية   الحكػمة قامت تجخبة ماليديا:
 National Higher Education Fund Corporation (NHEFC) العالي لمتعميع
 كسؤسدة الرشجوق إنذاء تع ،القانػن  ليحا ووفقا   2000سشة  وتعجيم وتع ، 1997سشة 
 مجعسة دراسية قخوض تقجيع بيجف وذلظ، العالي التعميع وزارة إشخاف تحت مدتقمة شبو

 يتع أن عمى ،الخاصة التعميسية بالسؤسدات للالتحاق والجامعي العالي التعميع مخحمة لصمبة
 القخوض ىحه تعسيع تع بعج وفيسا.  عسل عمى حرػلو وعقب الصالب تخخج بعج استخدادىا

دعع.  مغ عميو يحرمػن  ما إلى إضافة ،الحكػمية بالجامعات بالالتحاق الخاغبيغ لمصمبة
 مغ قخوض عمى حرػلو إمكانية إلى بالإضافة السالية وزارة قبل مغ الرشجوق  تسػيل ويتع

 يعادل ما القخوض ىحه قيسة بمغت فقج البيانات تذيخ وكسا .أوالخاصة العامة سػاء البشػك
 1997 الفتخة خلال شالب ألف 800لشحػ تخريريا تع ،أمخيكي دولار مميار 4 حػالي
 في ألف 165و ،العامة الجامعات في تقخيبا   شالب ألف 635 مشيع ، 2005 وحتى

 معاييخ وجػد عجم الرشجوق  ىحا مشيا يعاني التي العيػب أىع ومغ . الخاصة الجامعات
 أن كسا  .السادية لإمكانياتيع وفقا   الرشجوق  يقجميا التي القخوض مغ غلمسدتفيجي محجدة

 .وغيخىا كالجبمػمات العالي التعميع أنػاع مغ غيخىا عغ الجامعية لمجراسات تحيد ىشاك
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 مغ والخاصة العامة الجامعات مغ كل نريب بيغ تػازن  وجػد عجم إلى بالإضافة
 تذيخ حيث ،القخوض سجاد لسخاجعة دقيق بأسمػ  ىشاك ليذ أنو ىحا مغ والأىع القخوض،

 إجسالي مغ % فقط25بحػالي تقجّر استخجاعيا تع التي القخوض ندبة أن إلى البيانات
  50القخوض.

لإن الاعتساد عمى الفخص السجانيو  لمتعميع التى تقجميا  الجولة تجخبة بشجلادير: 
السشطسات الغيخ حكػميو، فى بشجلادير، او الاعتساد عمى السشح السسػلو مغ الػقف، او 

لسػاصمة الصلاب تعميسيع الجامعي، غيخ كافيو خاصة اذا كشا نتحجث عغ مجتسع معطع 
 فى بشجلادير ىػ -0328البخامج والتي تعسل مشح عام أىع سغ لحلظ ف 51سكانو فقخاء.

عمى مداعجة الصلاب القخوييغ ( والحى يعسل (HELPبخنامج قخوض التعميع العالي 
( مغ خلال والجراسات العميا ستفػقيغ عمى مػاصمة تعميسيع العالي )الجامعيالفقخاء وال

بمغ حجع القخض الحى حرل عميو ىؤلاء الصلاب الفقخاء السقتخضػن ، و بخنامج لمقخوض
وتع تحجيج  -اى يشجرج تحت فئة القخوض متشالية الرغخ -دولار لمصالب سشػيا 044

ى يتحسميا الصالب شػال الدشو الجراسية. وتغصى قيستو بشاء عمى تقجيخ  البشظ لمشفقات الت
فى الجامعات العامة الحكػمية وليذ الخاصة  -قيسة القخض كل تكاليف التعميع الجامعي 

مغ رسػم دراسية، رسػم الجورات، السػاصلات، الدكغ، ومأكل وممبذ مشح  -ولا الجولية
جدة لمتخخج مغ جامعات بجابة الجراسة وحتى الحرػل عمى السؤىل. وتتخاوح السجه السح

بشجلادير العامة مغ ثلاثة إلى خسدة سشػات. ويحرل الصالب عمى القخض سشػيا شالسا 
حقق نتائج دراسية جيجة سشػيا ويتػقف القخض فى حالة الخسػب. وسعخ الفائجة بشظ 

% عمى القخض وىػ الدعخ الخسسى للاقتخاض مغ البشظ، ولكغ مؤسدة 21جخاميغ يحدب 
%  السحدػبة عمى القخض شػال الفتخة الجراسية 21تتحسل كامل الفؤائج  GKجخاميغ كاليغ

% سعخ فائجة عمى القخض بجاية  مغ سشة تخخجو. وتتحسل 5لمصالب، ثع يتحسل الصالب 
% الباقيو حتى انتياء سجاد القخض وىى فػائج بديصة وليدت مخكبة. 7ال GKالسؤسدة 

مى بجاية تدجيج القخض بعج سشو مغ حرػلو ويتػقع بشظ جخاميغ ان يكػن الصالب قادر ع
% سشػيا لدجاد كامل 5عمى السؤىل الجراسى ولسجة خسذ سشػات بفائجة بديصة ومتشاقرة 

، السراريف  معجلات التخمف عغ الدجادقيسة القخض. ومغ أىع معػقات التجخبو، ارتفاع 
ػبة فكخة اثقال كاىل اد،  ايزا صعالدجالسؤسددية السختفعة الستسثمة فى دعع الفائجة قبل 

معجلات أن اكجت  الفقخاء بدشػات مغ الجيػن. ولكغ كان ىشاك دراسة سابقة لمبشظ الجولي 
لجييا القجرة  -تػلتيا مؤسدة خاصة  خفس إذا شالقخوض قج ت عجم الدجاد لسثل ىحه 
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لحلظ فقج يسثل بشظ جخاميغ ىحه السؤسدة. انتذار  وليذ  الجولة. -عمى جسع السجفػعات
بصالة بيغ خخيجي الجامعات فى بشجلادير ييجد التجخبة بالفذل ويديج مغ احتسالات عجم ال

 . 52الدجاد وىحا ىػ اخصخ واىع عائق يػاجو التجخبة
 
 ىل يسكغ تشفيح بخنامج لإقخاض شلاب التعميع العالي فى مرخ؟ -0

 مقتخح إنذاء بخنامج لإقخاض شلاب التعميع العالي محجودي الجخل فى مرخ يسكغ
أن يدتخجم كدياسة لزسان تحقيق السداواة فى إتاحة فخص التعميع العالي ليتحقق الشسػ 

سشة    IFC (International finance cooperation)الاحتػائي. وقج قامت 
بإعجاد دراسة لمتعخف عمى ججوى إعصاء قخوض لمصلاب فى مخحمة ما بعج التعميع  2991

وى قيام بخنامج قخوض لصلاب التعميع ما بعج الثانػى فى مرخ،  وتػصمت إلى عجم جج
( عجم 1(محجودية الدػق )فى ضل مجانية التعميع الحالية( )2الثانػي للأسباب التالية )

( ثقافة عجم الإرتياح لفكخة الإقتخاض والإستجانة عشج 3تصػيخ سػق الإئتسان فى مرخ )
 لاكية.( قرػر أو قمة عجد السؤسدات الإئتسانية الاستي0السرخييغ. )

ولكغ بالشطخ إلى معطع الأسباب الدابقة نجج أن معطسيا قج تغيخ بسخور الػقت 
 إلى الأن كالتالى: 2991مشح 

فالدبب الأول الخاص بسحجودية الدػق بدبب السجانية: فمػ تع تخشيج السجانية  -
كسا أشارت الجراسة سابقا  بإتباع أسمػب السشح الجراسية لمسدتحقيغ مغ الستفػقيغ 

 ودى الجخل فقط فديكػن ىشاك شمب كافى عمى تمظ القخوض.ومحج

أما الأسباب الثانى،الثالث والخابع : فالسؤسدات التسػيمية تصػرت أكثخ بسخور  -
الػقت بػجػد البشػك الأجشبية، وإدخال مشتجات مالية إستيلاكية ججيجة فى الدػق مثل 

كحلظ مبادرة البشظ السخكدى  قخوض الديارات والقخوض الذخرية والخىػن العقارية وغيخىا،
 في مؤسدة او فخد والحى يعشى "تسكيغ كلالسرخى بتصبيق مفيػم الذسػل السالى 

 حدابات تػفيخ، حدابات مغ لاحتياجاتو، مشاسبة مالية مشتجات ايجاد مغ السجتسع
 والخجمات السشتجات مغ وغيخىا والائتسان، التأميغ،التسػيل والتحػيل، الجفع خجمات جارية،

" وبالفعل اتخحت مرخ خصػات واضحة نحػ تفعيل سياسة الذسػل السالى .السختمفة لساليةا
، ونطست السؤتسخ 2014وذلظ بأن إنزست الى التحالف الجولى لمذسػل السالى مشح سشة 

، وكحلظ أصجر البشظ السخكدى قخار يمدم  2017الجولى التاسع لو بذخم الذيخ فى سبتسبخ
% مغ 20قخوض الرغيخة ومتشالية الرغخ بيا لترل الى فيو البشػك بخفع ندبة ال
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% يجعسيا البشظ السخكدى وخرز 5محفطة القخوض بذكل تجريجى، بفائجه لا تديج عغ 
،  واليجف مغ ذلظ تسكيغ محجودى الجخل، السخأه والذباب 53مميار جشيو 20لحلظ مبمغ 

ة، ولتذجيع مغ الحرػل عمى ما يمدميع مغ خجمات بشكية، وخاصة القخوض الرغيخ 
السذخوعات متشالية الرغخ والرغيخة والستػسصة فى القصاع غيخ الخسسى للإنزسام الى 
القصاع الخسسى، مسا سيجعل شلاب التعميع العالى مسغ سيشصبق عمييع مفيػم الذسػل 
السالى وذلظ عمى إعتبار ان تسػيل التعميع العالى لفئة الذباب مغ أىع السذاريع التى 

 شرخ البذخى وتحتاج الى تػفيخ قخوض صغيخه ميدخة.تدتثسخ فى الع

وىحا بالشدبة لمقخوض الصلابية بذكل عام، أما فكخة قخوض صغيخة لصلاب التعميع 
 –العالي محجودي الجخل فسغ السسكغ أن ندتفيج مغ تجارب الجول الدابق الإشارة الييا 

شلاب التعميع العالي  فى ترسيع بخنامج لإقخاض  -خاصة  تجخبة بشجلادير كجولة فقيخة 
 محجودي الجخل كالتالي:

( عسل صشجوق خاص لسشح قخوض لصلاب التعميع العالي محجودي 2مرادر التسػيل: )
الجخل مغ مػازنة الجولة مغ خلال ما سيتع تػفيخه مغ مػازنة التعميع العالي بإتباع مبجأ 

شػك التجارية )لستػسصي (الب1تخشيج السجانية وتقاسع التكاليف الدابق الإشارة اليو أو)
الجخل الخاغبيغ فى الحرػل عمى قخوض تسكشيع مغ إلحاق أبشائيع بسدارات التعميع 

 الخاصة بالمغات الأجشبية أو بخامج الانتداب( وفقا لسبادرة الذسػل السالى لمبشظ السخكدى.
ء حجع القخض ومجتو: لمصلاب محجودي الجخل يسكغ الإستخشاد بتجخبة بشظ جخاميغ بإعصا

حدب البخنامج الجراسي  -دولار سشػيا  لسجة أربع أو خسذ أو سبع سشػات  044ما يػازى 
 . -لمصالب

( 2لسغ يعصى القخض: لمصلاب ذوى الجخل السحجود وتكػن الألية لمتعخف عمى ذلظ )
الاستخشاد بقػاعج البيانات الخاصة ببخنامج تكافل لمجعع الشقجى  السسشػح لصلاب ما قبل 

( أو إستسارة بحث إجتساعى لمصالب  بالإستعانة ببعس السؤشخات مثل أن 1عالي )التعميع ال
يكػن الصالب حاصل عمى تعميع إعجادى وثانػى عام وليذ خاص، السشصقة الدكشية 

 لمصالب، عجد أفخاد الأسخة، متػسط دخل الأسخه...........وغيخىا.
 ز لحلظ.مغ يكػن الزامغ: الحكػمة بذكل اساسي مغ خلال صشجوق مخر

شخوط إستسخار الحرػل عمى القخض: سيحرل الصالب عمى القخض سشػيا  شالسا حقق 
 نتائج دراسية جيجة ويتػقف القخض فى حالة الخسػب.
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عسمية سجاد القخض: فى البجاية يعصى الخخيج فتخة سساح ثلاثة سشػات كحج أقرى بعج 
قداط. ويبجأ حداب الفػائج مع ثع يبجأ بعجىا فى سجاد الأ -فتخة التجشيج لمخجال –التخخج 

الإستعانة بتجخبة جشػب أفخيكيا بعسل خرػمات عمى حدب التفػق الجراسى. ويسكغ أن 
 يبجأ الدجاد قبل ذلظ إذا حرل عمى عسل والسؤشخ عمى ذلظ التأميغ عمى السػضف.

قخوض فخق الجخل  (Income contingent loan)نػع القخض: يفزل أن يكػن 
ى ، فتكػن قيسة القدط وعجد الأقداط معتسجة عمى معجل الجخل الحى كسا فى تجخبة شيم

سيحرل عمية الصالب بعج التخخج، وفى ىحة الحالة إما يجفع السبمغ بأقداط ثابتة لا تتعجى 
%  كسا فى شيمى، أو أقداط تراعجية أو كزخيبة ثابتة عمى الجخل كسا فى أستخاليا، 5

تدجيل دقيق وقػاعج بيانات كفء وشاممة ولكغ ىحا الشػع مغ القخوض يحتاج إلى 
 لمستابعة الجيجة لمخخيج السقتخض ودخمو. 

 ما قج يػاجو التجخبة مغ معػقات وحمػل مبجئية: 
إرتفاع معجلات عجم الدجاد ، لإرتفاع معجلات البصالة الحالية بيغ خخيجي التعميع  -

ديادة كفاءة التعميع العالي العالي، والتى قج تتغيخ إذا تع الأخح بالإستخاتيجيات الدابقة ل
 لتخخيج خخيج متػافق مع سػق العسل.

الحاجو إلى عجد كبيخ مغ السػضفيغ لستابعة القخوض وتػضف الخخيجيغ ودخػليع  -
، والحل أن يدتخجم جدء مغ الجياز الإدارى الستخىل والبصالة السقشعة  الستػاججه داخل 

 الجامعات.

تسل حتى الأن لخبط كل الػزارات والييئات ضخورة وجػد قػاعج بيانات دقيقة لع تك -
والسؤسدات فى الجولة. والحل أن يتع الاعتساد مبجئيا  عمى قػاعج بيانات بخنامج تكافل 

 لسعخفة الاسخ الأكثخ إحتياجا .

عجم قجرة بشػك القصاع العام فى الستابعة الجقيقة لتمظ القخوض لإنيا ليدت  -
اءبشظ لمصلاب فى مرخ كسا حجث فى العجيج مغ ميستيا الػحيجة لحلظ يكػن الحل فى إنذ

 الجول.

 ً  : خاتهة الدراسة :خاهسا
ليديع التعميع العالي فى تحقيق الشسػ الاحتػائي والتشسية السدتجامة فى أى دولة، يجب أن 

. وبالشدبة لصخيقة تسػيل التعميع ةيدتشج عمى شخيقة لمتسػيل تحقق الكفاية، الكفاءة والعجال
 السجعػمة-فى مرخ القائسة عمى السجانية  الحاليةالعالي 

 فػجج أنيا لا تحقق الكفاية ولا الكفاءة ولا العجالة.  -مغ مػازنة  الجولة
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لحلظ حاولت الجراسة وضع استخاتيجيات بجيمة لرانع القخار لتسػيل التعميع العالي ليربح 
كل السيسذيغ أكثخ كفاءة وكفاية وعجالة ليزسغ إستجامة عسمية التشسية وإحتػائيا ل

والسدتبعجيغ، وذلظ مغ خلال استخاتيجيتيغ مكسمتيغ لبعزيع البعس، الاستخاتيجية الأولى 
تشػيع مرادر التسػيل، مع تخشيج الإنفاق العام عمى التعميع العالي، مغ خلال إعصاء 
فخصة أكبخ لمجامعات الخاصة، وإتباع مبجأ تقاسع التكاليف. وتمظ الاستخاتيجية ستؤدى إلى 

لتحل  بحلظ  -فيخ جدء كبيخ مغ مػازنة الجولة السخررة للانفاق عمى التعميع العاليتػ 
مغ خلال تخشيج مجانية التعميع العالي لغيخ السدتحقيغ بأن  -مذكمتى الكفاية والكفاءة

تتاح أماميع فخصة أكبخ فى التعميع العالي الخاص بديادة عجد الجامعات الخاصة، أو 
كػمية مع مذاركتيع التكاليف مغ خلال مدارات خاصة . وأن بقائيع فى الجامعات الح

تطل السجانية الكاممة  لمفقخاء والستفػقيغ فقط. والاستخاتيجية الثانية وىى استخاتيجية 
مكسمة للاستخاتيجية الاولى تقػم عمى استخجام ما تع تػفيخه مغ أمػال ناتجة عغ تخشيج 

ب محجودى الجخل بسشحيع قخوض صغيخة السجانية فى تقجيع بخنامج دعع مباشخ لمصلا
ميدخة تسكشيع مغ تغصية نفقاتيع خلال سشػات الجراسة، ويتع ترسيع ذلظ البخنامج  
بالاستفادة مغ تجارب الجول الدابقة فى بخامج إقخاض شلاب التعميع العالي مثل تجخبة 

 تتعجى شيمى، ماليديا، السكديظ، جشػب أفخيكيا، بشجلادير. بأن تكػن قخوض صغيخة لا
دولار سشػيا ، تكػن قخوض بذخوط ميدخة وفتخة سساح كافية لمبحث والعثػر عل  400ال

عسل، تقجم لغيخ القادريغ فقط مغ خلال الاستفادة مغ قػاعج بيانات بخنامج الجعع الشقجى 
صشجوق  السذخوط تكافل، أن تكػن الجولة ىى الزامغ لتمظ القخوض مغ خلال إنذاء

وض يتبع الجولة، محاولة إنذاء بشظ لمصمبة، محاولة رفع معجلات مخرز لجعع تمظ القخ 
الدجاد مغ خلال الستابعة الجيجة لمخخيجيغ والقخوض وذلظ بالاستفادة مغ العجد الكبيخ مغ 

 السػضفيغ الادارييغ السػجػديغ بالجامعات.
ل الحالي لحلظ تػصى الجراسة بتشفيح الاستخاتيجيتيغ لإحجاث بعس التغيخات فى نطام التسػي

لمتعميع الجامعي  ولكغ مع مخاعاة التالي: أن اى محاولة لتخشيج السجانية بتقاسع التكاليف 
يجب أن تتع بذكل تجريجي، أن تتحسل الجولة التكمفة الكاممة لمصمبة غيخ القادريغ، أن يتع 
 تػفيخ مشح دراسية مجانية لمصلاب الستفػقيغ، يتحسل الصالب الخاسب مراريفو الجراسية

كاممة، أن تتشاسب الخسػم الجراسية الججيجة لتشفيح مبجأ تقاسع التكاليف مع التكمفة الفعمية 
لتعميع جيج السدتػى ومؤىل لدػق العسل التشافدي وأن تتفاوت الخسػم الجراسية حدب 



 

 

 

 سلوى محمد عبد العزيزد.                                                                                            ات ـدراس

 

40 

 

التخرز لتعصي الافزمية لمكميات والسعاىج العسمية وفى التخررات التى يحتاجيا سػق 
 العسل.
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